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 ����א��)  ������ א��א��   ��א����א�  ����  ª���§�

 �2020  ��א��א�  �
§��  ����א���� א��א��  א��א»  א�	א¬) 

 ,�  2021  ��א��א�  �
א�§  ����א�� ������א�   ®�¤�  ����

 ��� א�§א��  א�§��א��   ��א���	  ���¯  «�°  �� ��²כ 

 �
§��  ������ א��א��   ��א����א�  ���  א������   (2021/2)

.�2021 ��א��א�

��� �� ���א� �����א� (���א��� א�	א¬) ��א� �2021 

 �� א�
א��³  �א����א���   ��א��א� א�����א�  א	���א�   �´  ��

��-19), �א	���א� א���אª �	�א� ��א��µא� ����¬ כ����א (כ

כ��א�   ���   ¶�  �� כ   ����³� א��א·  �א�¸   ���  ,¹�
א�

 ������  ��א��א��  ��
א�  �����  ����א  �´  �� א¨��א� 

 ���א		��א�³ א�����א�   �� ���א º�  ,¹�
א�  ��� א���¸ 

�א��³א���.

 »��   �
א�§��  ��¼½� א���א��,   »��  �´  ���

 ªא���א  א����­��  א��¾א¦��,   ��º� א��¾א¦��  א���א��א� 

��א� �  �¼½�� א��א��,  א���³  ���א��   ����א��כ א¨��א�א� 

א������א� ������ ��³ �א�� 	א�¸.

 �� ��ً�א   ���א��כ א����  א�����א�   »��  «�°  ���

 Àאµ
א�  �����  ��  Á��	� א���   ��א��א� א¨��א»א� 

אÂ¼א�   ��Ã  �����  ���  �2020 �א�   £¤� א����א�� 

כ����א   ¬����  ��  Á�َ³� א���  ��כ  �א¯�  א����א��� 

 ¹¾��  ��א��א� א¨��א»א�   ��  א����  כ�א   (19-����(כ

א 
ً

��� א�
���� ��²כ ��������� א¨��א· א��א� ���א�� א�§

��א�.��Å�

������א
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כ��� א���א��

 ����� א����א��� א��א�� ��§��
� ��א� �2021,  "���א�

��א ����� א���§�� א��א¦�� (�2025-2021), �א�	א¬" ��

�� (��א� 2040), 
���� א����Æ א��
�א�¸ א���¤· �� � ���

�א�·   �   �­�� א�§��א�   ��¤�  �¾�  ��  ����� �א�� � 

�Ç �� ���א� א����א��� ��א� �2021 Ã ,- �א�� »
ّ

��� – �Éא���

א��א¦��   ��א���§  ����� א��א��  א¨�א�   �� �א�� ��  �א 

 ��§�Ê�א� �א��§����א�   ��
��א� א�����א�   ������

 ��º א�� א¨��א�א��� ��� ��Êא��א ���� א�	��א�� א��א�����

 ����כ  �¾� ��²כ   ���א��כ א¨��א·  כ�א»�   ����  ����
א�

 ��
א�  �����  �����  �� א�	���א�   ��  �
��א� א����א� 

���א��  א����א��,   ���
א��  Ëא��  ���³א�   ,����א��§�

�א� ��� 

¾�, ���כ�� א���אÌ א��א�א�	�­�א� א����� �א�

 
��  ������ א����א�   ��³� ��א��   �� א�	א	�   »��� 

א���� .

 ���Í�  ��� א����  א��א��  א���א��   �����  ¸���  ���

 � Î���  «�°  �� א�����³,   Ìא��°א  �� א���א��   ��³��	��א�

� א��א² ���� �� ���א»א� ����� א�
��א�; �� ���
א א��¦���Ãכ

 ���  ¹��  � Ð³��  ���א� ��א� µ
� �²כ   ��¾	  ��  �����

 ��º א¨��א�א�   Ñ��§�  ����� כ�א»��   ����� א��א�,  א¨��א· 

�כ�� Ã�  ,¸Êא���א�  ��א��	  �����א  £¤�  ��  ����
א�

א�	�­�א�  �א� �  ��� �א �����  �¾�  ����א��כ א�µ�כא� 

�א, ��� �א�¸ ����� ��É א���א � �א���א��, �°¾¹ א���א· �

א���א�   ���  ��  ��א�§א� א��¾א�כ�   ���  ��¯�...��א��א�

 Ëא«-  א���א�  ��א���� �א�� �É�Ã- �Éא א������א�§א�� ��

 .2024-2020 Ñא��� ��	���� א���א�� א��א�� ��

 Ñא���  ��	��� א��א��  א���א��   ���  Á���  ���

 Ò��  א�ُ������;   ��א��א� 
א����א� �א�§ �כ�� � ��א��   ���

א���כ� ��Ô א��°�Ô א��א��Ô א�
א�� ��Ô א���אª �	�א� 
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 �����א����  ,���
א�§ א���³   �����  Ìא���א�  ,¹�
א�

 ��א��א�� ������, ��°� א���¹ �א¨��א»א� א��
א	¾�; �� �

 ����א�� א���א�� א����¾��  �א, ��� ¼�Õ �³א�� א�����א� א��א�

 ������ א��א��   ��א����א�  �� א������  א��א��  �א���³ 

��א��   �§��  ��� 
אً»   �²כ   Îכ� א������א�..  ��א� ��

 ¹�µ
�� א����א��,   ��
א�  ���  :��  �­���  ;���	א	

כ�א»�   ����  ��¦���  ,����א��כ א¨��א�א�  ��א��   ���
��

א���א��   ���É
�  ������ �°א��   ,���א��כ א¨��א· 

א����א���, ���� כ�א»� א¨�א�� א��א��� א��א��. ��� �א כא� 

 ��  2020 ���א�  א�����   ����א��  Ì��µ� ���א�   ����  א  Ö��Ã

 ���� �א��� � �א   «�°  �� ��א 	  � א���¾א�;   ���   »����


�א �  ,���
�א �¤£ א��א� א����  ���
ُ
א���� �� �¾א��א� �

�� א����, �² �

� ��Ãא ��� א���א� ���� �� ��������¸ �א 	ُ

א��א��  א���א��   ���  ��¾��  ����  �� א�	א¬   Ò��א��§�

א��א��   ��א����א�  �³�  �Ô��  ���  �2024 א��א�  �א�� 
 

��� ��� �Ô� %1,7 א�
א�ËÔ א�����Ô א¨��א��. � ������

 ��� א��א�  ��א   �
��§�� א��א��   ��א����א�  Ò����

א���א���   Ñ����  �  Ç��   ��� �כ�  �א��� ���  ×�	  �����

 ��¾��  �� א�	���א�   ���  א¨°א��   ,�2020  �� א������ 

כ�א»��,   ���� א¨��א·   ��¦��  ��� א��א���  א¨��א»א� 

 �����  ���  ��א��א� א¨��א»א�   �� א����   ��Ã�א��  ������

א���³   ���  ����א�§ �א�¸   ���  ,��א��א� א�	��א�� 

 £�א��� �א	�כ�א£   ,����
א� �§א�«   ���  �Éא��א���

�¾�כ��   �Êא	�  ��  Ç�¾א�� �א��א»,   Ëא�¾�א� �א��� �  ��¾���

.�������  �� א��µא��� �א����א� א��כ���

 ��א����א� �¯�א�   �� א��¾����   ���א�³  � Ð�­
ُ
�  

ْ
²� 
א ���

 ����°  ��� �כ� 
ُ
� 
א �Ù�  ,�2021 ���א�   �
��§�� א��א�� 

��א�א��א,   ×����  א������  א�³�א�   ����  ���� ��א�� 

 ��   ��א�����³ א�µ�אכ�  ��א� �§�  ����� �א�¸   ���

�§א�א�   ��¾��  ���  ����ُ  �א   ;
�א��א א��א�   ��א���א�

�� َ	ِ�ً§א �¾¤��א ��� ��אÒ ��£ א��א�� א������, ¯� ����

ُ��א�   ��Æ�  Òא���� ����כ�א�,  �َ��א��,  ��א�, ���  ���

.2040 ��א��§��¾�

�����	��א� �� 	א�� א

�������������������� א��א
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�����א� ���א���

�¹ א����א�� �א����א�� ��§��
� �¤£ א����� �� 2021- �2040.����� �
����א� 2040: �� א����� א�ُ ����

 ���� ����	�� א���Ñ, ��כא��� �¦א��� ����א א��כ�� ��
 א�£�� א�£��ّ�� א��א¡�� (�2025 -2021): ��� ��� ��

 
�א� א���¶ א��א��� �� ��א� ���Æ ��א� 2040, �§�� �� �¤��א א��כ���   �µא�כ� א���אÌ א��א
���א �¤£ א�§�
�

�� א���א��� �א���א��� ¦א��� ��§��א��.�
� ���א�����³ א����� ��� ���

(�2024-2020) ����� ��³��� �� א��¾א��א� �א¨��א»א� א��א���  Ñ�Ôא�� ��Ô	��� ����¥�� ¤�א�� א��א��: ��� Ãכ

�א² �� א�§��
� �¤	�­�א�. ��� Ûא��א�� �� א���	א� א����Ô§� �Ô�� �
�£  א��°�Ô א��א��Ô �� א�§��Ô¯���

 ,�����
�א�� �°�א ¹ �����א א��א��� א��א�� ��Ê��� א���� 
ً
 ���א

ً
��א
	 ������א א��כ

ُ
� ���א����א��� א��א��: �� �¼

�א ����א� א��כ��� ¨��א�א� ����א� א����� �¤£ א�§
� א��א��� א��א���. �� ª����

 ������ א��א��   ���
א��  �����  Ò��  �א��§כ���   ��א����  ����א��כ א���Ãא�   �¾�  �� ���א��   ��� �א  כ�  א¦��א�: 

א����א� �� ����× א���א�א�.

א����א� א��§	�א���: א�
��א� א��א�� א�¤��� ���
א» א���א£ �א�¯�£ א�­א ��.

א����א� א��א���: א�
��א� א��א�� א��� ����� -  ��� �	א	�� -  �א � א������ �� א��כ�א�.

.���
�� א������� �� ��� א��Êא� א¨��א���µא» ���א�� א��µ�¨ ���¤א� א��א�� א���
א����א� א¦��א¨��: א�

א���א��   ������ א��א��  א�
��א�   ���Í�  ���  ��  ,������ ��א��   �� א�����  �א ���  ����� א���   Üא��¾א� א¦��א�א�: 

א����א�� �א����א��.

 ���א� א���� א������� �­�:
ً
��� א��א�: א���א£ א��� ����°�א א��כ��� ���א�א

�א�: ���א· �א��� ²א� ���� �����, �§���� �� �¾� א��כ��� �¤	���אª �� �¾� א��§�­���� ��א � ���£ ���א

 .��Êא�
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�א א��§�­�� ��� �§¾� �¤� �� ���� £�¯½  ��¾��� ���א��� �� א�µ���� א¨	¤��� ��כ�� ��א��כ�כ: ���א· �א�

.�
��� ��� £¤� Ýא�� א �� ���Þ�

��� א����א���: �� א���·  �� א¨��א�א� �א�
��א�, ����ß א���³ �
��א �כ�� ���£ א¨��א· ���� �� ���£ א¨��א�א�.


��א �כ�� ���£ א¨��א�א� ���� �� � ���א¨» א����א���: �� א���·  �� א¨��א�א� �א�
��א�, ����ß �א�Ê �� א����א�

���£ א¨��א·.

.����
א���א¬ א�£�א��:  �א� �� א¨��א�א� �א�
��א� א������ ������ �� א�§
� א��

���� �� א���� �£ �²כ � Áא��א�, �כ��א א�������� א�� ����� א��א��א� �¤£ ���� �א � � ��א����א� א���א�®: א���·  

��� �� א��א��א� �כ­� �� א��א��א�.

 ��º  ��à א���א�   ��  ���� �כ�א�   �Êא� �א���א�  א���   �����  ��¤� ��כ¶  א	�­�א�   �� א°	���א� א�¯��� א���א¡�: 

 �¾
�א���א� א��§�­�� ���¾� �§¾� (%10) �� �כ­� �� ��כ�� א����· ��Ã ��כ� �¯× א�	�­�א� ��� א�� א	�­�א� �

�¾א¦�.

א¨��א·   ��	  ��°  ���� א���  �א����א�  א�§��  �	�א�   ���  ���� א���  ��א� Íא��  ¶���  �Êא�Ã�  �¦��  :�£���א

�ً א ��� ���� ���Ñ �§�� ���� א�	א¬.§
�� �§�� ���� א���א��� �
�� ���� �� �	Å� כ�¤�א�	�

��ª ��� א����� א���א�� ������א� א��³א���, �� 
ُ
�� �¾א¦�� ��� ���É א�§�� ��º �¾��° :�א����±���� א����� א

.���א�Ê ��§��� ��כ��� א���א� �א����א� א��א��
א���·  �� א�­�� א�

.�Þ�
§¸ ���א��� ��� א�§�� ²א� א�°�א� ��� א���� א��א�� �� א�¾  ª��� : א����¾� א����א°���א¨� ������א

 ,ª��� ��� £��� �³���  �� א��כא�� א��³א��� א�������, ������ ��א�� �� ����� א����� �����א�����² א°¨��א��: ��

�א �� א��א°�. ���� א�����  
א» ���  �א�א��א א��א��� ��§����א ������ ����
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®³�����א���£´ א

�� ���א� א����א��� א��א�� ������ ��א� �2021 ��� 

 -2021) א��א¦��   ��א���§  �����  ��§�Ê�א� א��§����א� 

א���   ����א��כ �א¨��א»א�   ,(2040 ُ��א�   ��Æ�)  �  (�2025

 א�כ�א ����א �¤�� א�§��א� א���É�Ã - �É� א��� ���א« - 

 ������  ����
א�  ��º א¨��א�א�  ��א��   ���  ���� �א��� 

 ������  ��א��א� א�	��א��   ���  £�¯��� א��א�  א¨��א· 

 �����  �� א�	���א�   ��  �
��א� א����א�   ������כ

 ���
א��  Ëא��  ���³א�   ,����א��§�  ��
א�  �����

 ,�¾
��א� א�����  א�	�­�א�  ���א� �§�� א����א��, 

 ��³� ��א��   �� �כ¾�   ���  �א� ���  
א��א  Ìא���א  �����כ


 א����.�� ����א����א� ��

 ��א��א� א¨��א»א�   �� ��ً�א   ���א��כ א����   ���

 (19-����(כ כ����א   ��Êא� ��א��א�   ����א�� �א����א��� 

�א �½¦  �� �א���   ,¹�
א� �	�א�   �� א��§���   ªא����א�

 »��  ��   ���  ,���א��כ א¨��א·   ��� א��¸»   ×����

 ��א���� ³�א� �� א�������  א���א��א�   ��� א¨��א»א�: 

 ����א�§  ����  (%10)  �¾§
   ��
�א�� �א��§כ��� 

 ����  ,(%10)  �¾§
   ��Êא¨��א  ����א���� א������� 

 �¾§
  ������ �א¨�א��� ��µ�כא� א��כ��Íµא������א� א��

 �¾����� א����¾�  א���א»   ��	���  ,(%10)  ��  ���  �

���א.º� ��Êא����א

 �� א���  �א����א���   ��א��א� ���¾א��א�   �³����

��� א����א�� 
��   �א�Ë א�������א �� �א� �2020, ��
�

 ��Ù�  ,�2021 �א�   �� �א   א����   ���	 א���  �א��¾א��א� 

 (10.88) ���  ���  ���א��כ א¨��א·   �����א  ��  ���א���  ��

 (%14)  �¾§
  
���א � �א� �2021   �� ��א��  ��א£  �א� ��

 Ü�  �א���   �2020 �א�  �א�� �  ��Ã  ���א��� א¨��א·   ��

�א�   £¤� כ��כ   ���א���  ��� ��א��,  ��א£  �א� ��  (12.66)

 (8.6) ��� ��� �����2021 �� ����� ���א�� א¨��א�א� א��כ

 (45)  Ô   ¹�
��  �����  ��	 �	א¬   ��� ��א��,  ��א£  �א� ��

א���א��   �¾§�  �
ّ
��µכ  ,¹	�א���  ��  ����¾�� ����כ�א  ���ً�א 

�� א¨��א�א� (%2) ��א��� �� ���א��� �א� �2020.

 ���  �2021 �א�   ����א��  �³�  Ü�¾�  �� א���ّ��   ���

 Ëא�
א�  ��  (%8) ��א�£   �א   �� ��א��,  ��א£  �א� ��  (2.2)

(1.6) ���א�  ���א����� א¨��א��, ��� א����¹ �� ��� ��

 ��א��א�  ªא����א  ��  (%73)  �¾§
   �� א���³   �� ��א£ 

 ��
  �א�����  א���³   א��   �����  ���	 ��א � �א�����, 

 ��  ������ �א��א�. �Ãא�  �� א�§�¸   �¾� ��א£   �����  (600)

�א�� 
(21.7) ���א� ��א£ ��א��   ��� א��א� �� Õא�� �� �̄ Ü�¾�

�א� µ�� ,�2021כ� א����אª א��א��� �א �§¾�� (%76) �� 

��א�� א���� א��א�.�
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 ���
�  ��  ���א��� ����א»  א����א��,   ��
א�  ������ א��א���   ��א�	א	  ��
א�¾ א	�כ�א£   ��  ���א��כ  ���§�	�

 »��� ������ 
�� �µא�כ� א���אÌ א��א	��� ,���� א��� ���� א���אÒ א����א��� �א����א��א��µ���א� א������� �א¨��א

�� ���א��  �� א��µא��� �א���א�� ������ א����א�.�
� ��

���א� ���א��� �א� �2021 (���א� ��א£ ُ��א��)�¤

א¦��א� א°	���א�® ��א� �2021

20202021��µ������ א

�ÔÔ³א��
(4.19)

א¨��ÔÔא·
12.66

א¨��א�א�
8.46

 900
�� ��א£ ُ��א�����

 1.3
�א� ��א£ ُ��א����

 2.9
�א� ��א£ ُ��א����

�ÔÔ³א��
(2.24)

�������א� א ��¡�כ� ¤���� �א·� ��א�א���א�א� �א

(¸47) �ÔÔ³א��

א¨��ÔÔא·
א¨��ÔÔא· (14¸)10.88

א¨��א�א�
8.64

א¨��א�א� 2¸ 

���א�  �����א°	���א� א
א°	���א� א���א�� 

5.1 ���א� ��א£ ��א�� :��א¦¯�א





א���������������א� א°·��������א��������� 

�א� �2020 ¹�¥ ����א��א



� א��א��� �

��· א�
�� א����� (�àא· א����א� א��א���) א��א�� �� ¦�� �כ�� � �2020 א�כ�א¦א� א�¯ ����� ®°��

��א א��א�  
§¾� �¾�Ü (%4.4); ��²כ ����³ ��א�� א�
א�Ë א����� א¨��א�� �� א����א�א� א�������  
§¾� (%5.8) כ�א ���� �

 �¾§
   ���א�
א� א��א���  א����א�א�   �� א����א��   ��
א�  ����א  ���  .(%4.3)  �¾§
  א������  א����א�  א���א�   áא�כ�א


§¾� (%5) ����א� ��£ א�µ�· א��	¹ �¦�א£ ������א. � ,(%3.3)

�£ א�����א� ��א� �2021 �¦א� ¯
��· א�
�� א����� �� �����« ��� �� א������ ß��Ã א���אá ����£ �� �א� Ã�

� א����א� א��א��� ��� (%5.2).�� ���� �2021

 ���א°·��א� א��א

���1-  ¤�·�א� א���� א°·��א�® א��א

�¡�א¹ א�����א º	�2- ¤�·�א� א���� �� א�«�� א�
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��	¼��א


��· א�
�� א�����¯

א�¾
כ א�����

א��� א������

���

��É א���א�� א����א�� �א���

4.4-

5.2-

3.2-

4.2-

5.2

4.2

4.2

4.2

�2020�2021

��	¼��א


��· א�
�� א����� ¯

א�¾
כ א����� 

5.0-

4.2-

3.2

2.3

�2020�2021



 Ç�Ã ,(19-�����µ��� �³א� �אÊ�� כ����א (כ�� ���� ���כ�א �¦א� ����� ¯
��· א�
�� א����� ��� �� א��א�� �� �§� (3.7) ����

2019 �� ���� ������� (87.6) Ü�  ��Ã �� ,�2020 א�� �� ���� ������� (83.8) � �Ü א�
א�Ë א����� א¨��א�� א��א��� ��

 �����א 	 � ,�2021 �� ���� ������� (91) ��� ������� א�����א�  ½� א�
א�Ë א����� א��א��� 	µ� �²א� Á���, �� א�

��� א��§א��.��

 ����א  ¹����  (�2020 §כ����   /���א��א א°·��א�  (½�א�   �����א  ����א  ����­ ¤�·�א�   ¾±�� §��א¿  א���א��   �	��א

:�À¡א���¹ א��א��� �א·��א�א� א�	�א� א���א ��������¹ א��א°·��א�® א��א��� °·��א�א� א

 ���  Ü�¾�	 א�������  א���£   ��  �2020 ��א�  א�����   £���  ��  ��� א�����   ��
א�  ·��
��  
ً
���א א�����א�   ��µ�

 �� א�����   £���  ���
�	�  ,�2021 �א�   ��  (%1.6)  ���  Ü�¾�  ��  ���  ,�2019 �א�   ��  (%1.4)  �� ��א���   (%0.8)

�ÔÔÔא�   ��  (%4.7) ���  ���� א���א°�   א	���א�  ���א� �  ��  (%5) ��� �א� �2020   ��  ��א�
א� �א���£  א��א���  א�	�א· 

.�2021
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201920202021

2.8

5.2

4.4-

���א°·��א� א��א

201920202021

3.7

6.0

3.3-

�א°·��א�א� א��א��� ���א�	�א� א��א

201920202021

1.7

3.9

5.8-

�������א°·��א�א� א



Ãא��  ��א»   ¹�
א�  ��� א���¸   ªא���א  �³��� �א� �2020;   £¤�  
ً
א���א°א  ���¦  ���  ��א��א��  ¹�
א� �	�א�   �½µ  ��א 

 ¹�
א� �א· 	� ���א� �  £�Ã�  ,(19-����(כ כ����א   ��Êא�  �µ��  ��  ���� א������  א��Ã�א���  �א¨��א»א�  א��א�   ·¤º¨א

 ���  £���  �§��� א��א���  א����א��   Àאµ
�� א������³  א���א��   ��א��Ãא�  ��� א���א���   ��µ��  �2021 ��א�   ��א��א��

א���¸ ��� א�
�¹ ��א 	���� ��� ��§� א�	�א�.

(Á��� א�¥ ) º������ א¤�א¿ §	�א� א���3- ¤�·�א� א��¼	�א� א

������א����Â� א

(IMF) א����� ��

��· א�¯

FITCH

(WORLD BANK) כ א�����
א�¾

(EIA) א� א��א������א�� ���

ENERGY ASPECTS

REUTERS OIL POLL

FUTURES MARKETS

2020 � ��כ�

2020 �¾��¾	

2020 � ��כ�

2020 �¾�§��

2020 � ��כ�

2020 � ��כ�

2020 �¾����

41.7

41.0

41

41.43

44.0

42.45

40.1

46.7

45.0

44

48.53

58.0

49.76

49.6

Ã·���¤א��Ä א
Ã·����א���� א

�2020�2021

20



21

 ������א�����א� א

�א �� א���אª �� �	�א� א�
�¹ �א���  ����א �¼�� ��� א����א� ¾Ãא , ��א̄ 
ً
��-19) �א���א���� א��µא� �אÊ�� כ����א (כ

�א» א�³אÊ�� �א������ �� א��µא��א �Ã� א�����Ãא� ���³��� �� א¨��א»א� �א���א � �
א�����, ��Ñ ��א א��� ��� א��א² א�§��

�א:
�³��� �� א¨��א»א� �� ���
Î
�� �²כ �� א�

א¨��א��  א�����   Ëא�
א�  �³	  Ç�Ã א��א��,   ���א��א� א����א��   Àאµ
א�  ���  
ً
�א¾�	 א¨��א»א�   »�� à¼א�   Á§א��כ  ���

��א��  ��א£  �א� ��  (12.3)  ����� �א   ¤³§�  (%13.4)  �¾§
  א���א°א   �2020 �א�   �� א�­א��  א�� �  �א�� 
  א�³א���   א�	�א� 

 �
���א�� א�� � א�­א�� �� �א� �2019 ��� �א �¦א�� ���� א�¾�א�א� א��א��� �� א���כ� א�
(14.1) ���א� ��א��   ��
��א���  

��א��  ��א£  �א� ��   ��  (%20)  ��
   ����
א�  ��µ�Å� א���א��   ���א��  ªא���א  ��� �²כ    Ñ���� �א������א�,  ��Ãäא» 

 ��µ�Å� א���א�� �����א�� א��� ªא�� א�� � א�­א�� �� �א� �2020, �°א�� ��� א���א�
�³ (4.1) ���א� ��א£ ��א��  §��

(%9.9) �§��³ (8.7) ���א� ��א£ ��א��. �¾§
  ����
�� א�º

�א�� �א� 
��א�� א�
א�Ë א����� א¨��א��  א�	�א� א�³א���  � Ü�¾� �� ��� ������א� ��א�� א����א� ��Ù� �� א���
ً
����א

(24.7) ���א� ��א£ ��א��. ��� ,�2020

.�������א ������א ������� א�����ÅÆ א���א�³ �א

�Ã��¯ ��ÅÆ א��אכ� א��א�� ���» א����� א���א���. � �̈�� א���Â א

.�����Ç ���א� אÆ ���È���¥�» ����  ��� א



א���א�

� א�
א�Ë א����� א¨��א��  א�	�א� א�­א �� %�� £���

% ���
� א�
א�Ë א����� א¨��א�� א��� £���

% ���
�� א�º א����� א�
א�Ë א����� א¨�� £���

(����  /���� ) ¹�
�	¹ 	�� א���

0.8-

0.2

0.4

65

4.3-

1.7-

5.6-

47.6

2.3

1.1

2.9

45

�2019�2020�2021
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 ������¹ א��א�� ���� ��א��� ·�א�א� א�����Ã א°·��א�® �� א��א¤É א����� א¦¯�א�� �א�	�א� א��א��� (א������±¾ א

��Ê ��א�א� ��א�� א°·��א� (�����/ ��Å א


א� ��� א������ א����� �� �כ�� � �� א�§��
� ���� ���ً�א כ¾�ً�א �� א¨��א»א� א��א��� �א���§�� �
ّ
�א�¸ �à�, �כ ��

 ����  ���א�  
ً

א	�³א � �א��א ´�  ��� �°א��  א����א�,   ���  (19-�����אÊ�� (כ  ��¼½�  ��  ��א����  �� 	�§א��  א���   ���כ��א�

.������אÛ ��� ����� א����א� �¤£ א���� א��א�

� �� �א� �2020, ��� ���� �����א� א�¾
כ א����� �� �����« "א�Âא· א����א��� א��א����" א��א�� �� ¦�� 
ً
����א

 ,�2021 א��א�   £¤�  (%2)  �¾§
   ��
א� ��א�� 	�  ,�2020 א��א�   £¤�  (%4)  �¾§
   åכ�
�	  �
��§�� א�����   Ëא�
א�  ��

�א�   (%0.3)  Ü�  �א ً��  ��א��א° א�­¤¼�  �א� 
א�§  £¤�  �
א�§��  Á� Õ³	  Ç�Ã  .���א�� א���¶  �א� 
א�§  £¤� א����   ���כ	�

�2017, �(%1.8) �א� �2018, �(%0.5) �א� �2019.

 �� (%10) ��
  ��
�א�א� ¯
��· א�
�� א����� א��א��� �� ¦�� �כ�� � �2020 ��� א	���א� ��א�� א�  ��µ� ��Ã ��

���א� א�§��
� ��­�� �� ��א�� � ��µ� א�
�  ,(%0.5) �¾§
� �� �א� �2021  �
�א� �2020, �� ���� א	���א� ��א�� א�

 Ò¤א�� ���� ªא� ��� א���א���א����א� ��� ��כא��� א���א��  
§¾� (%2.3) �� �א� Ñ���� ,�2021 ��א א��¾א�� �� א��

¹, ��� א��� א��� ��ß��Ã ��� Ñ א���אª כ¾�� �� �³Ã א�
א�Ë א����� �
��� �� א���� א�¾�א�א� א������ ���³ א���א� א�

.���
א���א�� א�
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 �� �א¯�   ��¾
��א�  ��א���� א�	�­�א�א�   ç��� א�	�­�א�   èא
�  ��§���  ��א�³  ��  ����  £�   ���  �
א�§��  ��§��

(15.1) ���א�  ��� �

¾� א��¾א¦� �� א�§����� �³Ã א�	�­�א� א�¦ Ç�Ã ,א��­�	א��א��� �¤ �����µא�� ��
��� א�¾�� «�°


� ��Ãäא» �א������א�. ���א�� א�� � א��£ �� �א� �2020 ���א �¾�א�א� א���כ� א�
��א£ ��א��  

�Ñ א����� �¤£ �א� �2020  
§¾� (%0.8) �א���א�� �¤£ �§� ���
� �� ����א�א� ��א�� א����א� �� א���  ¸§� �

.(%3.8) �¾§
�א� �2021  

�א��א� א�¾
כ �Ãא Ìכ א���כ�� א�ُ��א�� ��� א���א
�� א�¾�א�א� א��א��� �� א�¾µ� ���א��� Ìא» א���א�� Ñ��§� ����

(%8.1) ���� ��� (6.8) ���א� ��א£ ُ��א�� �� ��א�� �כ�� � �2020 ��א��� �� (6.3) ���א� ��א£  �¾§
  ��¾
��� א����� א�

 ���ُ��א�� �� א����� א���א¼�� �� �א� �2019, ����א ��� ��¦�א� א����ª �א���א�Ê, ��� א���� ���א�� א����ª �א���

(24) ���א� ��א£ ُ��א�� �� ��א��  ��� ���� (%3.4) �¾§
  �Êא��(26.4) ���א� ��א£ ُ��א�� �א� ��� ��� ���� (%2.2) �¾§
 

�כ�� � �2020 ��א��� �� ��¶ א����� �� �א� �2019. 

�א�� (2.7) ���א� ��א£ ُ��א�� Ã ,�2020 א�� �� Çא�� א�� � א�­א��
  �
�� ���Ü�  ,Ñ �א�Ê א����א� א��³א�� ��§��� ��

 Ç�Ã ����� א��א��א� א�§��� ��
���א  
§¾� (38 %) �� א����� א���א¼�� �� �א� Ñ���� ,�2019 ��א א����אª א�� ��א�

א��א��א�   ����  Áא���� כ�א  �א� �2019,   �� א���א¼��  א�����   ��  (%21.5) �¾§
   ����
� ��א��  ��א£  �א� ��  (8.7) ÁÍ� 

��א£  �א� ��  (6.8) ��
  ��א���  ��א��  ��א£  �א� ��  (6.0) ���  Ü�¾�� א��א� �2020   ��  Çא�­א� א�� �  �א�� 
   (%11) ��
   ��א�§��

�א�� א�� � א���א¼� �� �א� �2019.
��א��  

 ����3643.5 ����, ���א  �ÁÍ א����� א�§ Ñ��§� �
� �2020 �¾����א�� �� ��Ã ¹�§� ·�	 �¦�� ��º� ���

.�2020 �¾����א�� �� ��Ã א� ��א£ ُ��א����� (20.42)



�������א�����² א°¨��א�� 

�× א���Êא�� ��§��
� �¤£ א����� (�� 
�× א���Êא�� א�­¤¼� א���°�� �� א�¾�א� ���א«  ����� א���
�א�Á �כא�� א���


� �� �א� �2014 ��� �§��Ñ א�	�­�א� �א�� א���א�� �� �Âא��� א�­�	א� �Þ�2020) �� א�� � ��א� �2014 ��� �כ�

�א� 
���א ��� א	���א� ��³ א����א��� �� א�§¼½�� ¹�
�× ��� א���אª �	�א� א�
�� א������ çא¾	� ���א� �2020; ���

כ����א   ��Êא�  �µ��  ��  ����א��� א��½¼��א�  א	���א�   ��� �°א��   ,���א	� ��א� �§��  ����א����  Ìא���א�  ��א��א°  Á§Ôא�

.�
��-19) ��� א��°� א��א�� ��§����(כ

 ËÊא�
א�  �����  �¾�  �
��§�� א���Êא��   ×�
א���  ��§��  Òא��א	�  ��� א��א��  א���א��   ���  ���  ���א��כ  �����  


� ��א �� �¤	��א��.�à א����§�� ��
א��§����� ���� א���� א��א� �א���³ א��א�� א�§

24

��� ¹�¥ א����� (2014 -  §כ���� �����¤Ë �¼	�א� א�����² א­§ ���א���א� א��א�� ��±¾ ¤��� א�����² א°¨��א�� ������� א

: (�2020

��	¼�
²�����א

������

Ì���

���	�א�
���� ��½ 

�2014

A1

ABBB+

BB+

BBB-B+

BBB- __ __ __

BBBB

A1BAA1BAA2BAA3

�2015�2016�2017�2018

BB+

BB

BA1

�2019

BB-

BA3

�2020
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�א������ א°·��א�® ����א�� א��א�	��א���א��א� �א¦¯�אÍא� א��כ���� 

 Á���� �א��א��,  �א����א��  א¨�א��   Ñ�א��§�  ���  �2020 �א�   £¤�  �
א�§�� �א ���¦ א���  ��א� Íא��  �´  ��

 ��Æ� א�����³��� �� א��¾א��א� �א¨��א»א� ������ א����א� �א���אÛ ��� א�	��א�� א��א���  �א ���א¦� �� �� ���א��כ

(��א� 2040) �����א א���§�� א��א¦��.

א��א���   Ëא�¾�א�� א�§�א	א�   �°��  ���  ����  ���µכ  �½µ   (2020 /148) ��� ��א��א  ��א�א  א����א�  ��א��  כ�א �¯��� 

א����א�   Àאµ�  �����  ���  ���� א���א���   Ëא�� � �א	א� 	  Ýא���א  ��� א����   ����  ������  ,�
��א� א����א�   ������

.(19-����
� �� ´� ����א� ���א��א� �אÊ�� ( כ��א�

�א�� ��כ�� א���א� א¦�א�®Æ -1

 �¾��§��  ��µ
א��  ���Íא�� �§א�   ������ �א��   ��³�א	��א�  ����  ������ א¨�א��  א�³�א�  �כ�� � ��א��   ��³�
�  Áכ�¦

 ���  ��Êא��א א¨�א��  ³�א� ��  (2040 ��א�   ��Æ�) �א ��°� א���  א����כ�א�   ��  �����א¦ �³א»�   ¬���� �א��   ��� ��א� 

א���ÔÔא�   �ÔÔ� �א��כÔÔ�א�  �א���ÔÔא��   ���א����א ��Íא»   ����  ����  א�������   �כ��א��   ���א��כ א�³�א�   �³Ã  ��¦��


א» ���� ��� �� ��Ë א���א�א�  � .���
��  �א �§�� �� �§��� ���³ א������ �א¨��א»א� א��כ��� א�³Ã��א����א¯א� ��

�� ����¾א� א�����Ã א��א���.¾�� ��� �א¨�א��� �א���א¯א��א ����É
�אכ��א א��� ������ �����א���	§א� א��כ

 ���¦  ¶�³�  א	�   ����  ¶�³�  ßא���	א� א����א»   ¶�³�  ��� א���א¯א��א  ��Ãא��  �³א�¶   (5) ��Íא»   ��  Ç�Ã

א���א�Éא�.

�א �� ��א�א� ���Í�� �� Ñא»  �� ���¤ �� ��Ë (10) ��א�א� ������ �§��א� (6) ��א�א�, ��²כ ����³ �°א�� ��א�א� ��

�³ �� �����א� (���Æ ��א� 2040) �� §
�א. ���½¯�� �¾�� א��כא�� א����� �א����Þא� �א���	§א� ���� א���א¯א��א ���א�

.���³�� ���
� ����� ����כ� א����³ ��³�א� א¨�א�� ������ �� �כאÃ �Êכ���א�� �µכ�� ��³¶ א����א» ����א¦� א�
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(�2024 -2020) Î���2- ¥�� א���א�� א��א�� ���	�� א

 ¸Ãא¯  ���Ã  ���  ��  ��א�§א�  א��¾א�כ�   Á�ÉÃ א���   (�2024 -2020)  Ñא���  ��	��� א��א��  א���א��   ���  Ò���

 ��  א��א��  �א���א��  א��א��,   ��א��א� א�	��א��   �����  ��� ���א«-  א���   �É�Ã  -�Éא��� �א�·   �   �­�� א�§��א�  א���¤³ 

�� (ُ��א� 2040). 
����Þ א�Ò��É א��א��� א��א��� ���¤· א����Æ א��א¨��א�א� �א�
��א� א��א�� �� ��א�� �א� �2024, ��

 ×�
³
¸ א	���א� א��³��א� א��א��� ���א�� א���� ��� ���� א��¾א��א� �א�§�א	א� א��א�¾�� £¤� �� ��§� �
כ�א �� א�§��

�א² � �¤	�­�א�.� �
�à א����§� ������ 
ً

��¯� �
�א���Êא�� ��§��
� �א�§�� ���§

���א� א��א��� א�כ�� ����א� (���� ُ��א� 2040), �א��� ¤���� א��§ ��� ­�אÅ� ¥�� א���א�� א��א��� ¤� א�³¥ �� א°���א� ·�

:��� ,������� ���א�¤�א�א �א°	��א¤���� א��א

���א�����Ã א°·��א�® �א°	��א�� א��א

������א°	���א� �א���א�� א Ðא£�א���אÑ א

Ãא��»���א���א�� �א ������ �כ�� א���א� א¦�א�® 

��������א���א¿ �א���א�� א



��Ç ¥��� ��א�� §	א	��, ¤���� ��: Î���� ¥�� א���א�� א��א�� ���	��� א���¤�
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  .¹	�א���  ��א�  ��  ��א��א� א�	��א��   ����� �א �½¦  �� א���  א��¾א��א�   ��  ���  ��� א���א��   »��  ���µ�  Ç��   

 �Ôא��א�  �Ôא���א��  �Ô³�  �Ô��  �Ô��  ���Ô�  ��  ������  ,�2024 ���  �2020 ��  ��Ôא���  £¤� א��¾Ôא��א�   »�Ô�  �Ô�¾��  ���Ô	�

���Ô� (%1.7) �� ��� ��� �Ô א�
א�ËÔ א�����Ô א¨��א�� �� �א� �2024. � �Ô³���� כ�Ôµ 

�� א��¾א��א� א���Ã Ñ§¸ א������ �א�³א���� �� א��� �� �
� ���
�א 	�  ���
�� א��ّÃ א��¾א��א� »�� ��  Á��� ���

��� �Ãא�� É
� ����א, �� ��
�� ��כ א¨��א»א� ���א�א� אÂ¼א� א����א��� �א����א��� א�
א��³ ��
א���¾א� °���� א����� �� �

.��א���א��� ¦א��� ���Þא� א�כ­� ����א �� �½¼��  �� א�§�א	א� א��א�

(1.4) ���א� ��א£ ��א��,  ���א»א� א������ �� ��� א���א�� א��א�� �¤£ �א� �2020 ��ä� א�� א�¼� א��א����� Ü�  ���

 (478) Ü�¾�  «א ��
�� א�כ� ���� א�µ�כ� א���א���� �� �Êא£ ��א��, �� �¤£ א��א�� ����� (486) ��ÁÍ�  Ç א¨��א�א� ��Ã

.��Êא» א����¾� א����א�� ��	��� ��א£ ��א�� ��� �¤£ ����

 �¾§� Ìא���	א£ ��א��, �� �¤£ א�� ����� (870) ��
  ���� 	א��Á א¨��א»א� �� ����� א¨��א· �� א����א�Ã ��

 £¤� ��� , ����א�א� א������ �Êא¨��א· א¨��א ������ ,��
(%10) �� א����א��� א������� ����Ãא� א������ �א��§כ��� �א��

.������ ��� א�µ�כא� א��כ���

 ������ א�
א°·��א�®

�¤���Ã ��א��  º�»�¤
א¦��א�א� א��כ����

 �Íכ�א Ã��� ��¡�¤
א¦��א� א��כ���

 ���Â�� ����¤
���א���א�� א°¯��א

��Ã כ�א�Í א¦�א�� 
א��א��� א��א��



������ א�•  �Âא� א���א

�א ���א� א���  א�����א�   «�°  ��� א���א��,  
א��� ��  ��א��א� �א�	��א��  א�כ�א»�   ������  ���א��כ  
�Ã ��א�   ��

א���Ãא�   �¾§�
�� �א�­א��   ,
א��א  Ìא���א� א�����   Ìא���� א��£  ����א��:   �����
¯ ��µא»   ��  ���� ������א,   �³���

 � ��א� א����� א����
���א. כ�א �� ����� א��� א���� �§�� ��Ã���Ò ��� כ�א»� א	�­�א�א��א ��  ,��
א��§כ��� �א��

 Ìא���� �Ã���� א���� ��� �°� �Éא� ��א��� �	� ,�
	 (30) ���� א����É א�§א��� ��כ���	���א· א���א�� א��¾כ� �� 

.��
א��א� �א��א
 �א���Ãא� א��§כ��� �א��

� א���כ��•  א���א

א����   ���´�א��  �� (ë70)  ÃÙא��  א��כ��� �� �א� �2020   Áא��א�� ��� �א� א���א��  �» �¾א��א� ��� ° ��  

�� א�� ���³א���א (30) 	
� �� א����� ��Ãא�� א��§�µא��� �א��¾�א» �א����א» א������� �� כא�� א���Ãא� �א�µ�כא� א��כ

א���א�� א��¾כ�.

�א���א¿ Íכ���א��� א��כ��� ���א�א� א���א�� ¤�¯�Ë אÆ  •

�� א���� א��כ��� ���אÌ א�כ�� א» �א���א« ��� ����� כ�א»� א���א��� ���� כ�א»� א¨��א· ����Ò �¾א��� ��א�� ��

.��א��כ���, ���	א» ��א�� א�	��א�� א��א�

 ���³�� א����� �� ��� ����� א����א� �� א���א��� �� א���
 ��� � �א» א���� א��כ�
������ א��¾א��� ��� �

א���א��   ���É
�  ����� �א�¸   ��� א�	���א·,   �����א�  À��¦  ���  �
��א� א����  �Éא�   ����µ� א����   ��
�א����

 µכ�  א�����³  א������   ��¾��  ��� א����   ���	� א��§����.   �	Å�  ���א��כ א����   ����� ��א��   £¤�  ��  ��א����א�

�����³ א ��אً» �� �א� �2021.
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4- ¯�א� א°	���א� א���א��

כא��   ����כ  ���  ��  ��� א�ُ��א��,  א�	�­�א�  �א� �  µ�Ùא»   (2020/61)  ��� א�§��א��   ��א���	  ���¯  ��� 
אً»  

 «��� ��¹ ُ��א�. ��� °�
�א� א�	�­�א� א�ُ��א��  א	�­
א» ¦�כ� �� ��� ���� �� ��א�� א��א���א�µ�כא� �א�	�­�א�א� א��כ


� א��א�� ������.����� 
ً
��א
	 Ýא� א�� א����� ������� ��כ�� א�µ�כא� 	���� א�³�א� ��� �

3- ¡�כ� ¤���� �א·� ُ��א�

 ��  ���א��כ  ��Ã �א ���  Á��
ُ
�  Ç�Ã ُ��א�,  �א��   ���
� ¦�כ�   ¶�	½�   (2020/128)  ��� א�§��א��   ��א���	  ��¯  

 Ìא� א����� �� ��א��¼� £� ����א�	א� א��א���� ¨�א�� �¯
ً
א�
�¹ �א�Íא� �� �
��� א����א� (6), �	�Ò ��� ��א���א ���א

 ����Íµא��� ���� ��¹ ��א� ��§��� א��כא��× א���	�א��
א��א��. �	��
� א�µ�כ�  א	�¤� ���א�א� א�
�¹ �א�Íא� �� ¦�כ� �

�� א���אí°� Ì א����� �� א�	�­�א�א� ������ א���א�Ê א��א��� �א����א��� ������.	��� ���
��� ���äא�, �א���� ��� �
א�§

:�� ��������א� �� א����א��� א��א�� ُ º�� ����¤ �כ�»��א�µא�  º����	��א�� א	���א� �����א� א
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��«�כ� �����³ א��«א��Ã א°	���א��� �¤�����א ¥א�Ó א¦�א� 1 ��¤���Ê א°	���¹ א��א
�����������א��� א��א��  ��א��א

¤���� א���� א��א�� �� א����א���2

3��������א�����² א°¨��א��  ���¤���� א��¼¡�א� א��א

4��������א��  �� א��«אÕ א°·��א�® �א����� א������ א���א�� ��Ô«�� א

�א�µא� º������אÑ א ��������כÖ א����� א 5



א�µ�כא�   ��É��� �א	א� 	  ¹ �  ���  Ò��� (��א ¹)   ��§�  Á�� א  ً̄ �א  ��א�³ًא  א���א��  א�	�­�א�  �א� �  ����  ���

 ���
א�� ��א��   ���
�  �� �א����­��   (2040 (ُ��א�   ��Æ�  �� �א»���א �� ���א Ã��  ���  �� א���כ��   ���  ��  �� א��א �� 

.�
�� א��¾א¦�� ��§��¾
��� �� א�
א�Ë א����� �א	���אç א�	�­�א�א� א���
�� א�º �³ א¨��א�א�Ã ������ א����א��
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5- ·�אÑ א¦	כא� 

�× א¦	כא��� ���� ®������Ã א��£�´ א
��� �� ��כ א¦	כא� א���א�����א

 ��������� א��א±������� א��כ��������� א���������א�� 
����א������ Ñ����	

Ðא£�6- א���אÑ א

�א����	�� �� ��א¨� א°·��א×  ���µ����אÍ א�����±�� �� ��כ א������ א���א�� ���À� ¤���� א��¼	�א� אÆ
.���א� �א 

 ��Å������א����	�� א�����כ� �� ·�� א���א���� א ���µ���א� כא�� �	�� א���א¥�´ ���¼	�א� א	 �� Íא��א¦
(�������» א��«��. ( ° �«�� ��א·א� א Ö�	Ù���Ç �� א�(א��א­��� ��Ç ��א·� ��א��) �����א� א���Ú א�

7- א���אÑ א���א�®

(¸3) Ç�Æ (¸5) �� א¦��א� ���� ��	� «��£¤



���È��Â� -8א� א��א� א

א���א��   �����  ��� �כ���   ����� א����א��,  א��כא��  �	א¬   ���  
ً
�א
¾�  

ً
�א
��  

ً
�µ���א  ���´�א� א��א�  �Éא�   ���

 ��א��³  �	  ��� א�
Éא�   ����  Ç��   ,����א��  ��  ���א�  çא¾	� א����   ��  �����א�  ��ّ�
א��  �����ُ��א�  ��א����א�

 å�א��  ��  �Ê�  Ñ��§� �כ��   ���  �����  ��²כ   ,�����  ���´�  ���  £�א���  � �̄�� א�§א ��   ���´�א�  ��   ��א����א�

 Ç�¾א� �� ��
��� ����� ����� �� (א���/א��א�¸) א��� כא� ���א°א«, �כ��כ �§א���� �� �­��� ���	�� ��א�כ��� �

 .��� £�� ��� �� ��­Ãא¾�� ����� ���� ��א�� �א����� א�
Éא�  ���
 א����, כ�א 	�� ��

:¹�¥ �� 
ً
�� ����Ü (10) ����� ��א¹ ��א��, ��Ë����¤ ��� �§ Ç ° �א�����א¿- ������ א�� Ë����ËÂ� - Ë א�¯ ���¤ �·�
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1

�� א���� �א���� א��� ����� 

 ���  �� �א�� (%1)    §�א��א 

���א¦ ��א¦��אכ א����� ��

3

�א�� (ë5) ��אÒ ��� �	� כ�   Ü�¾�

א	���א�   �����  ���³�  ��  �����

�� א�ُ��א��� א������� º א��א��� Ñ�א��

 א���א£ א��³א��� �� כ� �א��

2

א���ّ��   ����� א���  א���� 

 (%1) �א��    §�א��א   ����

���µא� �א¦��אכ ��� ��

������ ���Æ2020 א��Âא�

������ 2901  ����������� א�
  2020 ������ ��

 ������� ������������א א�����א��������א�   Ü��������
 �Ý��������»�� ��א¤������ �� ¥  ������������
�² ��א¹ ��א��§ 760 :Ðא£�א���אÑ א



9- א������ א°���א¨��

 ���� א���³¶,   £��  ��   �¾�  �� �א ��¾��� א���א��,   ¶�³�  £���  ��Êא����א  �¾�����  ��Ã�א��  ��א���א� ��א�   ��  

 ���   ��ّ��  א��¾א��א   �����  ��א	��¤כ 
�³א� �  ���  ª���  �¾��°  ��� �א, ��¾��  �2019 �א�   ×��
�  ��  �
א�§��

 Ñ�Ã�  ��  ��Ãא�  ���  ª��� א���  א��¾א¦��   ��º  ¸Êא���א  ��  ��Êא����א א����¾�   ×
��  Ç�Ã  .�Þ�א�¾  �� א�����³   �� א��§א� 

.�Êא�
��א�Ã 	¤	� א������ (א�	���א� �� א���א�), �������א א��§���כ א�

 ¹�
א�  �����  �¾�  ��א�§�¾ א���א�	א�  ���א��³   ,��א��� א���א�   �����  ��� א����¾�   »��  ��¾��  ��  Ò��א�  ��½��  

 ���
�� א����� �����ª��� Ç ��« א����¾� ��� (א��¾��µ�� Üא��, �µ�� א� א��א��, א��µ�� א� א�כ�Ã .א���Å� כ�¤�א�	�

.(%50) �¾§

§¾� (%100), �א��µ�� א� א�Íא���   

 ª�� ·א�� ��	�
§¾� (%100) , כ�א �� �  ������ ��� א��µ�� א� א�כ�Êא����¾� א����א ����¤£ א��א� 2020 � �� ��¾

.�2020 � � ��  �א�� ¦�� �כ�
ً

§¾� (%50) ��²כ א��¾א�א  �

ّ
�� ����µ א��µ�� א� א���¤Êא����¾� א����א

10- ±���� א����� א���א��

�א °�� ���	� ,��Êא�
�א א������ �¾א¦��) ��� א�	��¤כ  ��Ç ����� א��§���כ �º) �¾��° א���א�� ������ °��¾� א��

 ��� א�§��א��   ��א���	  ��� ��²כ   �2021 �א�   ��  ��� �  ��¦  �� א ��אً»   �
א�§��  �� �א����א�  א�§��   ���

 ª��� ����� ���� א����É א��א���³�� �� א�
Éא� א����¾� ��³§��� �¾����� ���� ���א°�¦� (6) ���� ®
�  (2020/121)

 .����« א����¾�, �� א	�­
א» ��אÌ א������ �א���� � �� א�§�� א�	א	

 ���� ���� א������ ��� א���  �� (%5) �¾§
  �
���� ���£ °��¾� א����� א���א�� א�	א	� א����� ��¾��� �� א�§��

�א א�¼� א¨�³א � ��� � ��א�����; ���א ��� א������ �� �כ�� �¼��א ��� כ��� א�����µ ����� �� א�§��
� ����ً�א, �	�כ

�א �� 
�� א���א�� א��א��� א������� �§�	 Ç�Ã �
��§�� ���� א����א��� �א����א��� ���� א����� א��
א�§�� א�����
א��

 �� ���� א�	א	
�� א����א� א��א�� ���א¯�� ����� א�¾§�� �� ���א£ א��א���, כ�א ���א 	�§�Å� א» א���א� �§��א�
 

א��§��¾�.
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 �������� א���11- א

 ����א��כ �א�µ�כא�   ������ א¨�א��  א�³�א�   ��´�� �כא��  ��א� �2021   ���
א�§ א������  א��¤��   Ò�¯ א���א�   ��

:���� א���Âא ���

33

�� (900) ��א¹ ��א��.100¸ ®��»��������È א�Æ ��� ��³¯�א�� �א¤��� א

�������È א�Æ Ü��� ��³¯�א�� �א¤��� א�«��® (900) ��א¹ ��א�� §� §כ��. ¸50

����א��� �א� �2020 ��א��אÍ א��א

 �� 
ً
��א��� �2020 א���א°א�� ����� א�
�אËÊ א���¦ ��� ,¹�
��-19) �א���אª �	�א� א�����³ ��¾�א� �אÊ�� כ����א(כ��

 �������� א¨��א�א� א��� ÁÍ�  ��Ã �� .���א�¸ א¨��א�א� ��א 	���� א�� א���אÌ א���³ ��א���  �א �� ����� �� א����א�

 (12ï7) ���א א���� א¨��א· ��� ��� ,��10) ���א� ��א£ ُ��א�� ����� �� א����א�ï7( Ô  א� ��א£ ُ��א�� ��א������ (8ï5) ���

 ����� ��א� ��א£ ُ��א��  
§¾� (ë4) ��א���  א¨��א· א������ �� ���א��� �א� �2020. ��� א���� א���³ א���� ��א ���

4) ���א� ��א£ ��א�� �� �א� �2020.ï2( ��� Ü�¾�� ,(ë68) �¾§
1) ���א� ��א£ ُ��א�� ��  ï7( ��
  ���� א����א�

����£���א� �א°���א�א� א����א �°���12-  א

 Ã� �������°� ��Å א�	א	�� ��� א��Èא¨² �� א���א� א¦�א�® ���א� �א����א� �א�����א�א� א
��א�א� א��Èא¨Þ ²א� א������ א�£א­�.



�� ��א£ ��א��) :�����א��� �א� �2020 (�� �����¹ א��א�� א���א¨É א������±¾ א
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�	¹ 	�� א�
�¹ (���� ����כ�)��

(����  ×��) ¹�
�� �����	¹ א¨��א� א���

א¦��א�א� 

¹�
���א�א� א�

��Ô�א�א� א�Íא�

����
�� א�º א�א��Ô��

�����א�א� א���אÊ¸ �א��	

�����א�א� �א	���א�א� ��	�א�

Æ¯�א�� א¦��א�א� א��א��

א¦��א� 

�������א� א���א�א� א����

�����א� א���אÌ �א���

�����א� ���א� א�
�¹ �א�Íא�

��Êא������א� א¨��א

��� א�כ�� א»

(�Êא����� א���� (א��

Ñ��� א�ÔÔ�����

Æ¯�א�� א¦��א�

 ��� �א¨» / 

58

970

5500

2200

3000

2450

550

10700

4590

3450

2230

1300

500

860

270

13200

(2500)

48

974

4364

1700

2400

1800

600

8464

4350

3125

2400

1130

610

860

185

12660

(4196)

(%17)

%0.4

(%21)

(%23)

(%20)

(%27)

%9

(%21)

(%5)

(%9)

 %8 

(%13)

(%22)

-

(%31)

(%4)

%68

�������א ���א����������������א�  �א���א¨É א�
 ��� ��µ��א

������א ������א



  §) א¦��א�א�

�Á א����א��� א��א�� ������ �¤£ �א� �2020 ���ً�א ����ً�א ���­� ��: א���אª �	�א� א�
�¹ ��� א�§�� א������ ��א

 ªא���א  ���  ��א��� א�¾�א�א�   ��µ�  Ç�Ã  ,��à �א�¸   ��  (19-����(כ כ����א   ��Ê³א�  ���א��א� א����א���  �אÂ¼א�  �א�¸,   ��

:��Âא���  א������א� א������� ��  �א�� א��א�, ��²כ כא�� ��א¨��א�א� ��� �§���א� ����
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א�£�א× 

º�����Æא�א� א
 ��  ¹�
א�  ��	  ¹	���  ªא���א  �³��� ُ��א��;  ��א£  �א� �� �א�� (1.1)    ¹�
א� ���א�א�   ªא���א

.��א�§�� א������  ���א� (10) ���� ����כ� ��¾��

א�£�א× 

��Æא�א� א�µא� 
א�Íא�   ��   ��	  ¹	���  ªא���א  �³��� ُ��א��;  ��א£   �����  (500)  ��
  א�Íא�  ���א�א�   ªא���א

א��¾��� �א���אª א�כ��א� א��¾א��.

א�£�א× 

 ��Å א¦��א�א�

������א

 ��Êא��� ��א£ ُ��א��; ����³ ��א��א� ��א�� (600) ��  ���� א������
�� א�º א¨��א�א� ªא���א

19) ��¼� ��א� א��כ���  א����� �� א¨��א»א� ���� �� à¼א��א א�§�¾�� ��� א����א�, �²  - ����(כ

 ����Ç א���א �������א�Á  א¨��א» ��  �� א��	�� �א���אÊ¸ (א������ א���א �� �א������ א

 Êא����א  ��  Ãא����א  Ç��  �������א �א¦��א�א�  א���א���,   �Ý»����  ������א  ��	��

 «��£¤�� א����� א���א���, �	�� א��µא�א� ����א�� א��µא��� ��א¨�א ���¤ ��	� ,���א���א

��א���  א������   ¸Êא���א�  ��א��	  ªא���א  ���  Ñ�� א���  א���   (��»��א  ���א���א  ��	�

�א.�� א¨��א�א� א���ّ�� ���



 ��¾§� ªא� ��א£ ُ��א��  א���א��� (8.5) ��� ÁÍ�  �2020 א�� �א������ א¨��א�א� א��א�� �� � �Ù� ,�²כ «�° ���

(10.7) ���א� ��א£ ��א��. �Íא�¾א� ������ א¨��א�א� א������� �� א����א� �� (%21)

�א��	� א��א�� ��±¾ ¤��� א¦��א�א� א��א�� (2016 - �2020):
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���� ���� ��º

20162017201820192020

7.6

2.4

5.2

10.9

2.3

8.6

10.6

2.6

8

8.5

2.3

6.2

8.5

2.4

6.1



  ¬) א¦��א�

(13.2) ���א� ��א£ ُ��א�� ��  ��
(12.7) ���א� ��א£ ُ��א�� ��א���   ��� ��� ��א���� א¨��א· א��א� ��� א�
�אËÊ א���

 �³��� ��²כ  ُ��א��;  ��א£   ����� �א�� (540)   א¨��א·   ��
   ��   ��  ªא����א  ��ّ��  Ç�Ã  ��א����א�  �� א������  א¨��א· 

�א �א ���:
�א¨��א»א� א��א��� א������ �¤£ א��א�, �א��� ��  
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�א���כ��� �א����� �������א� א ��� �������א	���אÑ ���� (10¸) �� א����א��� א

(¸10) ���א¦�א��� ��«�כא� א��כ���� ����� ° ¤��  ����µ»����א� א����¤£��» א

�א� א��כ���� ����� (10¸) ���א� א¦��א¨�� ����א�א� �א��»��� ��������� א����¤£��» א

.(CAPEX) �כ�������«�כא� א ��������·�Â�� ³���¤ ² א��«א��Ã א

1

2

3

4
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�א���א� א��א�� ��±¾  ¤��� א¦��א� (2016 - �2020) (���א� ��א£ ُ��א��):
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���� Ó) א

 ��(4.2) ���א� ��א£ ُ��א�� ��� ����  ���א� (1.7) ���א� ��א£ ُ��א�� �� א������  א����א� ��� �³��� �� �ÁÍ א�
�אËÊ א���

.����-19) �א����אª א��א� �� �	�א� א�
�¹ א��א������א� �אÊ�� כ����א (כ¼½� �³�(2.5) ���א� ��א£ ُ��א��; ��²כ �� Üא�¾א��

(2016 - �2020) (���א� ��א£ ُ��א��): �����א��	� א��א�� ��±¾ ¤��� א

5.3





 ��£�� ��א¦�א� א��א

א�£�������� א��א¡�������� 
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��£�� א�£���� א��א¡��  ��א¦�א� א��א

 �³Ã� ����Æ (��א� 2040)  א����   �����
א�� א����  �א ��כ  ��  
ً
א��¤�א  ���כ¾  ����½  א��א¦��   ��א���§ א����   �É��

 ¸�� א����א��, ��� ��א א¨�א� א����� א���� ��� ����
א�	א¬ �א���¤· ������ א�	��א�� א��א��� ���	א» ��א�� א�

� א���א�� �אٍ£.�� ����� ����א� א��°� א����א�� א����� �א��א��� א������� ���א� ���Í� «���א� א¨��א· �� °���

�א�� א���� א���§�� א��א¦�� ��� א¨�א� א��א�� � �� ���� א¨��א»א� א��א��� א������ �א��§����� 	���� ��אËÊ ��³א 

�� ��א£ ��א��.���� (65) ��
�א ��¤« ������ �א�Êא �א��א  �א��µא� ��

�� ��א£ ��א��)���£�� א�£���� א��א¡�� (�2025-2021) (�� ���¹ אß¤� ��±¾ א¦�א� א��א����א

(����  ×��) �����	¹ א¨��א� א���

(���	¹ א�§�� (���� ����כ�/ ����

Æ¯�א����� א¦���������א�א� 

Æ¯�א�� א¦��א� א��א�

 ����א��א¨»/א

960

45

8640

10880

(2240)

1107

45

9490

11150

(1660)

1133

50

10815

11420

(605)

1140

50

11315

11480

(165)

1140

50

11500

11435

 65

�2021�2022�2023�2024�2025 א����������������א�
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א���¯�א� א��כ���� 

�����������א� �2021
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א���¯�א� א��כ���� ��א� 2021

Á א��כ��� �� ´� א�����א� א����א��� �א��א��� א��א�
� ��� ��� כ�א»� א¨�א�� א��א��� א��א�� ������ ������  �̄Ã

 �� ���א¦�   �א  �א	��א���  א��א��  א��א»   ��§��� א��א���  א��¾א��א�   ��  ���Ã  ���
�  £¤�  �� א����א��   ��
א�  �����

 ¹	�א���  ��א�  �� א��א��  א���א��   ���� א���  �א����א��  א��א��   ���א��� �א	א� 	  ��  ���א��כ  Òא���� �א� ���

.����א��

���•  ��א��א� א°	��א�� א��א

(2024-2020) Î���      ¥�� א���א�� א��א�� ���	�� א

��א� �א��� �§��א�, ��ً�א �� א��¾א��א� א��� �
��� °�� א���א�� �§� ����� ��
�� ��� א���א�� א��א�� �� 	¾�	

:��א��א�

 Ã���¤� º�»�¤
��א�� א¦��א�א� 

א��כ����

 Ã��� ��¡�¤
כ�א�Í א¦��א� 

א��כ���

 ����¤� Íא	�Æ
����Â� א���א�� 

���א°¯��א

 ������ א�
א°·��א�®

2 13

��Ã כ�א�Í א¦�א�� 
א��א��� א��א��

45
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��� א��א��      ·א��� א

:��� ����� ���א��א א��א�� ����Ò א��א���� ���� �א��� ��א�� א���א£ א��� ����°�א א��כ�

(3.5) ���א�  ���א»א� א������ �� ��� א���א�� א��א�� �¤£ �א� �2021 ��ä� א�� א�¼� א��א����� Ü�¾� �� א����� ���

 ����� ��א£ ��א�� �� א¨��א�א� א������, ��²כ �� �¤£ �§א��� °��¾� א����� (565) Ü�¾�  ���� א£ ��א��,  �§א�����

א����¾�  ��א»   ��	���  ,����א��כ א�	�­�א�א�   ��  �Êא��א  ��§�� �א�¸   ��� ��א��,  ��א£   �����  (300)  ��
  א���א�� 

�� א������ א����¾�.§���  ,��Êא����א

(2.9) ���א� ��א£ ��א��, �� �¤£  ��
  ���� �� א������ �� �§א�� א¨��א»א� �� ����� א¨��א· �� א����א�Ã ��

 ���  ��א���� ��א�א� ��  �Êא¨��א א¨��א·   £¤� ���  ,��
�א�� �א��§כ���   ��א���� א���Ãא�  �א��� �  ��  (%5) �¾§�  Ìא���	א

(1.3) ���א� ��א£ ��  ������ ��א£ ��א��, ��� �¤£ ����� א���� ��� א�כ�� א» �א���א«, ��� �א�¸ ����� �א ���� (300)

א������א� א�	�­�א��� ¨��א� א�
�¹ �א�Íא�.

��Æא��  º��£¤

 ��������א� א

א��כ���

�����א� �Æא�� ½ ����¤

 ���������������� א����א

�Î א�£���� א��א���

 Î������������א·���� א

 ���������������� �����ßא

 ���¤����א��£א�� א

�א�¤�א������א

������¤���Ã ��א�� א
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� ���       �א¬ א�£�א�� א

�א�� ��� א��­�   £¤Í�	א�  �Ãא�¨  �Ãא�  çא§Ã  ��  ������כ  ��Êא��א  ����
א�  ����א�§ כא��   ��µ�  �����  çא§Ã

:��� ç§א�א� Ò���� .����א�
���� א��כ

Íא��א� Éא����       ��א��� א

 ��µא��� Òא���א ���Éא� ����� �� �³א£ א�����¹ א��א�� ���כ��א� ������ �����א� א¨��א· א��א� �� ��  ���

א��� ���� א�����³.

 ������א �Íא�� כ�א��

 �������Æא�� א��­�� א

 ����������¤����כ������ 

����� �Æא�� א��£א��

 �·�� ���¯ ����¤

���א���א�א� א��א

 ��������	��¤���������� א

�¤כא��² א���א��� 

א���כ��

����א�  ����¤

Ã���א

����א�  ����¤

א������ א���כ��
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Íא��א� Éא����§�� ��א�א ¤���Ê ��א��� א

� ���א��Âא� א��א�� א��כ��� א

��א� ���� �§� ��� ����א�א� �א��� �א��� א�³��� ������  �Ùא�� א¨��א· א��כ  ������ ���� 
ً
�Éא� �א�� ���� ��א�א

.��� µכ� �כ­� כ�א»� ���א�

�א��«��  Éא����¤���Ê א
 ������ א� �¤�א��כ���� 

 Óא����Ã א°��

 ������� 	�א	א� א �̄¤
�א��א �� �§�א��א�� 

א����א���

 ��à�� א�א��� ���¤���� ·א
�� א��אÍ א��כ���

 Ç����� ¤���Ã א���א�� ��
א���א� �א��«��  �� 

§�����א

 �����Ã כ�א�Í א��·א�� א��א
�א¦�א���

0104

03

0205

§�� ��א�א 
¤���Ê ��א��� 

Íא��א� Éא����א
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:Ç�Æ א�Â���á א���

�א� 2021. �� ��������� א£��א �����א� ·א��� א­Æ 

 ���� ,�������א¦ �¹ �� א���א� א¦�א�®  ²�È������ �א��«Ð�� ¹�¥ �� ��µ א��� ������¤ Ð�� ����¤
�� ��א�É ��א�� א���א¹.�� ������¤ Ð�� ����¤ א��¯ Ç�Æ ,����£������א�א� א ����� ��Ð א¦ �¹ כ

 Éא������«�א¬ א��� ������א 	�� א���� )¥��א�(,  ����È����� ��א�É ¤���� א���א�א� א ������¤ Ð�� ����¤ 

.Î�¥§ ������¤

.�����א� ������ �� א¦¯�אÍא� Þא� א���� �����Â 	�� א­Æ

����א��·א�� א��א º��£��������א� ¤��� ����� א ���·� ����� ��א�א� �א�¤���� ·א

�א� א��כ���� ���א¦¯�אÍא� א��א��� �� ¯��Ã א �Â��� א� �¤� ����¤

��אכ�� §��� א���א�	א� �א���א��� א��א���� א������ �� ��א¹ א¦�א�� א��א��� א��א��

��·�������� ¤�א�¹ א���א�א� �¤���´ א���א��� א ����¤

����       ·�אÑ א

�א¤�.���א�� ��כ�� א�«�כא� א��כ���� ���א¯�� ��כ� אÆ       
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א����א��������� א��א����������� 

�����א� �2021 ������
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�2021 �������� א��א ������א����א��� א��א�� 

��äא�  ����א   (2040 (��א�   ��Æ� ��א� ���  ��Êא��  ����כ  �2021  ��א��א�  �
§��  ������ א��א��   ��א����א� ���א�   ��

א�	��א��   ������  ��§�Ê�א�  Òא���א� �א� ��א�� א���¾א�   �� א���   �� א��א¦�� (�2025-2021),   ��א���§  ����� א��א�� 

 ��Íµ� �� א���א�� �§א�� ��� ����� ���� �§¾� �³Ã א���� א��א� ��� א�
א�Ë א����� א¨��א��, �������� ��א��א�

 ����� א	���א�   ���  �Éא��א���  ,���
א��  ���§�  ��  
א��א  Ìא���א ��	§א�   ���  ����� �א¯�� ��  ,��
��א�  Ñ�א��

�Ñ ��� א����.�§� ��� òא��א��� � ��
א����� ��� א�

:Ç����א� �2021  �������¤�¤כ� א����א��� א��א�� 

��א� �2021 ���������א� א����א��� א��א�� �¤

 ���(8.64) ���א� ��א£ ��א��, ����� ���א�� א¨��א· א��כ ���א�� א¨��א�א� �� �א� �2021 ��� Ü�¾� �� ����� א���

(2.24) ���א� ��א£ ��א��. ����  
ً
(10.88) ���א� ��א£ ��א��, ��� א������ �� �§�³ א����א��� ��³א ��� �א� �2021 ��

�א� �2020 �� �������Î א����א��� א��¤ ° â��� ��¯ כ� �א������ ²�	 ����¤

Ë¤Íכ�א Ã���� א¦��א� �¡�¤ Ç�Æ �א����¤���Ê א¦¯�אÍא� א

����Ç �� א¦¯�אÍא� א��א��� ��� ¤���Ê א°	��א�� א��א�¤���Ê א��� �� א�

��������Ç ��א�¿ א �Âא�����א ������Ç א ������א

Ñ��»��� �������א� א��כ���� א ���א��אÍ, �� ¹�¥ א���	Ã �� א Éא���������Ê ��א��� א ¹����א	�כ�א¹ א

��א� א��כ����£��א Ãא��»���	א¨� ���כ�� ������ ��» א �� â���א



55

�� ��א£ ��א��).���א� �2021 (�� ���������א� א¦��א�א� �א¦��א� �����א��� א��א�� �¤ ���¹ א��א������±¾ א

Æ¯�א�� א¦��א�א� א��א��

¹�
���א�א� א�

��Ô�א�א� א�Íא�

����
�� א�º א�א��Ô��

��     - ���א�א� א���אÊ¸ �א��	

��     - ���א�א� �א	���א�א� ��	�א�

Æ¯�א�� א¦��א�

�������א� א���א�א� א����

�����א� א���אÌ �א���

(�Êא����� א���� (א��

�����א� ¦�א» ���� א�Íא�

��Êא������א� א���א

��� ��אÌ א�כ�� א»

��� ��אÌ א���א«

��� ��אÌ א���Ò א����

��� ��אÌ א�
�א�א�

����
��� א��
�³א� א�

 ����� �א�	כא��
�א�Ê א����ª א��� ���

������ ���§א��א� �� ��	§א� ���

������ 	�א� ��

����א¨» / 

8640

3550

1870

3220

3000

220

10880

4075

2965

1200

780

900

500

90

86

64

35

25

10

150

(2240)

� �� ���א��� �2021א����������������א�  �����א
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א¦��א�א� א��א��

(8.6) ���א� ��א£ ُ��א��  ��א��  �ÁÍ (%2) �� א¨��א�א� א������� ��א�  ����� א¨��א�א� א������ ��א� �2021 �� ÁÍ� 

(5.4) ���א� ��א£  Ü�¾�  א�Í¹ �א��
�2020, ���­� �§¾� (%33) �� א�
א�Ë א�����  א�	�א� א�³א���, �א��� ��כ�� �� ���א�א� א�

ُ��א�� �א��� ��­� �א �§¾�� (%63) �� ���א�� א¨��א�א�.

(3.2) ���א� ��א£ ُ��א�� �א �§¾�� (%37) �� ���א�� א¨��א�א�, ��� ���א� �����א�  ��
  ����
�� א�º כ�א ���� א¨��א�א� 

:�� �Å	¶ א��א�
ً
א¨��א�א� ���א

��א� �2021 ���������±¾ א��	� א¦��א�א� א��א�� �� א����א��� א��א�� 

.������� �°�� (45) Ã·א�� º������ ���	º 	�� ����� א�¤ �¤

 Í�¯ א��	 �� Ëא��£�	° ������� א° ��א�� א��Ç  �א¬ ­�Æ º��� �� א
ً
�² ����� ����א§ (20) Ã�� א���א¨ ����¤

�× א��� 	�¤ á���Ê ¹�¥ א����א� א��א���.����� §·�אÕ א

 Ö�� ��כ §  ��Â�� א�א����  ������א א���א�  א°���א�  א�³¥ ��   ���  
ً
����א  �����  ²�§  (960)  Ã·א��  º���א  Óא��Æ  ��·

.�2022 ����Æ Ç�Æ �2020 א��� �� «��£��� ���� א��¤� ,Óא¦��א «��£��

��א� �2021. Ëכ���	א Ã·������� Æ¯�א�� ����א� א�µא� א�¤

����� ��Å ¸37��51¸ ���א�א� °��¾

��¾��° ��º 49¸ ���א�א�
����� ¸63
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������א¦��א�א� א

º���•  ��Æא�א� א

(3.6) ���א� ��א£ ُ��א�� �
���א  
§¾� (%19) �� א������ �� �א� �2020, ���­� ���א�א�  ��
  ¹�
���� ���א�א� א�

���� א¨��א�א� א��א��. �� ¹ �§¾� (%41)�
א�

•  ��Æא�א� א�µא�

(1.8) ���א� ��א£ ُ��א��  ��א��  �Ü �§¾�� (%6) �� א������ �� �א� �2020, כ�א ��­� ���א�א�  ��
����� ���א�א� א�Íא�  

א�Íא� �א �§¾�� (%22) �� ���� א¨��א�א�.

 ������א¦��א�א� ��Å א

��ÔÔא�   �ÔÔÔÔÔ���א���  ��  (%33) �¾§
   ������ ُ��א��  ��א£  �א� ��  (3.2)  ��
  ��א� �2021   ����
א�  ��º א¨��א�א�   ����

 ��Êא� �2020 א��� �½¼��  ³א�� �����2020, �� א��� �� א���¾א� א�
�אËÊ א������ ���א��� �2018 ��2019 �א�
�אËÊ א���

�א. ����� ����Ç א�
µאÀ א����א�� �א��כא	� ��� א���אÊ¸ �א��	�� א���Ã �� (19-����כ����א (כ
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 �� Ç�Ã  ,א� ��א£ ��א����� (3) ��� א������ �� א����א� א�³א��� �� �א� �2021 ��� �������� �� ��� א¨��א�א� א��כ

�� ��א£ ��א�� �� �א� ��� (413) ��� ��Êא���א�� �א����¾� א����א ���א������ �� �¾�Ü א¨��א�א� א������ �� °��¾� א��

�� ��א£ ��א��.��� (100) Ü�¾�  ��� א� �2020 �א���� �� ����2021, ������  ���£ �� �� �°�אÒ �� א����� ���

 (400) �כ�א �� א������ �� �¾�Ü א¨��א�א� א������ �� °��¾� א���� ���) א�µ�כא� �א���	§א�( �� �א� �2021 ��

 �°� א� א��½¼�  א��  �²כ   Ñ����  ,�2020 �א�   ��  ������  ��� א��� ��א���   (%27)  ��¾§�  �� ��א ��א��,  ��א£   �����

.(19-����א����א�� �� �א� �2020, ���� א��½¼�� א��¾א¦� �³אÊ�� כ����א (כ

 (800) ��א� א�	�­�א� א���א�� �� �א� �2021 ��� Ýא� �� א����� ����� £¤� �� ������ א����� �� �¾�Ü ���א�א� א��כ

�� ��א£ ��א��. ���

(1.4) ���א� ��א£ ��א��. ���� א������ �� ����  א�� א���א�א� א�³א��� ��

 ����  Ü�¾�  ��  ���א���  �� כ�א   ,�2021 �א�   �� ��א��  ��א£   �����  (200)  ��
   ��א���	�א� א¨��א�א�   �����  ��

�� ��א£ ��א�� �� �א� �2021.��� (20) ��� ��א�	���א�א� א���	�א�

•  א°��א�א� א��א���

���•  א¦��א�א� �א°	���א�א� א��§	�א
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א¦��א� א��א� 

�ÔÔÔÔא�   £¤�  ��ÔÔא���� א��¾Ôא��א�   �� ���א¦�Ôא  א���Ôא·,  כ�א»�   ���  ���  ��  ���א��כ �א �¾�� א���  א�§�א	א�   «�°  ��

�2020, א����� א��כ��� ��� ��� �� א�	¶ �� ����� א¨��א· ��א� �2021:

 �� א°���א� 
ً
�א���כ��� �א����� ��א� �2021 ��א·Ã (5¸), §³¥א �������א� א �����א� א��א��� �������א� א�¤ «��£¤

.�³£����ã¯�אÍא� א��א��� א ��א��à א��א

 ,��א���א (·�א�   :��� �³£���א �ã¯�אÍא�   ��א��א  �àא� א°���א�   �� 
ً
§³¥א  ,������א �א�  ��א ���א� �����א� �¤  «��£¤

 �����) �Æ Ã±א�� ¤כ��� ��א��� א��כ��� ����� (¸1) �� ­����������È א ������� א �̄� ����א�� א���כ��, ¤�Æ

.���È��א��א� א

�א�µא� ��� �Æ«אÍ ¡�כ� ¤���� �א·� ��א�. º�����א� �� א��אÓ א º�� ����¤ �«�כ� �א­£�¤� א	���א� א���א��² א

. ��·�������כ��� א������ א 
ً
א���א� �����א� ¡�אÍ א�µא� ���א

.�����א�� ¤�¯�Ë אÆ א����� Ê���¤ א���� �� א°
ً
�� ·�אÑ א�כ���אÍ §³¥א�� ������א���א� א���א�Ü א

 ���»������·�א� א������ �� א���א� א 
ً
א���א� ��� כ� �� (·�אÑ א���א¿, ·�אÑ א���á א����, ·�אÑ א���א�א�) ���א

��Ç �³¿ א���א�א�.

��א. º�£���× א��א¨�� �א����כ �� ±�Í אÞ���� א��א� ���א� ¥��� א��� ����¤



  Ì.� ����� 960 Ñ���� א� א���������
¸9

  Ì.� ���א������א� א¨	�­�א��� 900 ��
¸8

¸80

�א� א��כ���� ����א� א��א��� ����א�א� �א����•  א

 �¾§� ���´��Ç ¦כ�Á �����א�  
� ��א�¸ ��§���א� א��Ã ,א� ��א£ ُ��א����� (4.1) ��
  �
���� �����א� ��א א�¾

(3.3) ���א� ��א£ ُ��א��. Ü�¾�  ���� א������(%80) �� ���א�� א������א� א�³א��� ����א�א� �א���Ãא� א��כ

(1.8) ���א� ��א£  »��� ªא� ��א£ ُ��א��  א���א��� (10.8) ��

אً» ��� �²כ �� ����� ���א�� א¨��א· �� �א� �2021   �

ُ��א�� � 
§¾� (%14) �� א¨��א· א������ ��א� �2020 �א�«כ� אÃ���¤ ¾±�� �¤ß א¦��א� �� ���א��� �א� 2021:

  Ì.� ���א������א� א�³א��� 9020 ��

  Ì.� ���א¨��א�� 10880 ��

�א¤� �����א¤�א ��א

¸83

¸7 �א� ��א���א ������א� א���

¸8 ������א� ¥���

¸3 ��א� 	�������

¸1 ��א� א��כ���� £���א� א���

¸1 �����א� �§	�א���
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 ��Ç ¦כ� ��Ã ���§��� א¨��א· ��� א����א� א�	א	�� כא������ �א���� �א¨	כא� �א���א� �א���א�� א����א�	�

�°® א�µכ� א��א�� ����א� א¨��א· ��� א����א� �� .��(%40) �� ���א�� א¨��א· א�³א�� ���­� א���� א�כ¾� �� א����א�

��א�� א¨��א·.� �� ��א����א�

��א� א°¯��א��� �� Æ¯�א�� א¦��א� א��א�®£����� א¦��א� ��Ç א
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��א� א¦��א¨������•  א

 Ü�¾א�� ��א   �­��� ��א��  ��א£   �����  (900)  ��
   ��Êא¨��א א��µ���א�   ���
�  ���  Ò����  ��א��א� א����א�א�   ����

 
ً
�� א��µא��� ���א�
�Ç �� ��א�א� �Ã ,������ א����
 ������ א��

ً
��� א�
���� א����� ¯���א �¤£ �א� �2021 ���א�א�§

.Ì��µ� כ� �� �����א� �א��כ��� א��א��� �א��א�Ê א����א�� �א����א�� א�����Å�

����א�� א°¯��א��7¸א���א� �א
����11¸א

������17¸א

5¸א¦	כא�

 ��א¦¯�א

¸40
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���� א�µא�  Íא� ¡�א�����  •
�� ��א£ ُ��א�� ��� �µכ� �א �§¾�� (%8) �� ���א�� א������א� א�³א���.��� (780) ��
  �
���� �����א� ��א א�¾

 ������א� א���  •

 Ò�א« �א����� ��א£ ُ��א�� ������ ����א� ��� ��אÌ א�כ�� א» �א����� (800) ��¾�Ü א�����א� א������ ����� ��

.����
�א�Ê א����ª א¨	כא��� �א��� ���� ,����
א���� ���אÌ א�
�א�א�,  א¨°א�� ��� ����א� ��� א��
�³א� א�

�× א¦	כא��� ����א� �א��א���א ���- ���א�É א���אכ� א°¯��א

��א£   �����  (100) ����  Ü�¾�  ��²כ   ,��א����א°  �����  
ً
���א  ���	כא�  

ً
���°א  �����  א�ُ��א��  א¨	כא�  
כ    ���§�	


כ א¨	כא�.¾� ���א� א�§א��� א��א���  ��א�� ����א� א�����É א¨��א°���ُ��א��, ��²כ ���א ���

�������� א�����א� א� -

�� ��א£ ��א��.��� (35) ��� ����
�¾�Ü א�����א� א������ ���� א��
�³א� א�

��� א��א����א� ¥��� א���  •

(1.2) ���א� ��א£ ��א�� ����³ א���א�³Ã Ì א����  ��
��א�� א������א� א������� ��א� �2021  � Ü�¾� �� א����� ��

 ��
�� ��א£ ��א�� °��  ��� (150) Ü�¾�  ������ ��Á �§�� ���� 	�א� א��� �
  ßא���	א ��� ,�Êא�א��א� ��כ��� א��

.��א¨��א· א��א� �§�א� ��» �� ��§אÀ א����ª א��§��¾�
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�� �� ¥א��Æ Óא� ���א��� �א� �2021����א��«א��Ã א

 ��  ��§� א���  (��א� 2040)   ��Æ��  ��³�א�	��א� �א� ���א��  ��
��א� א�����א�   �� �א�	�­�א�   
א��א  Ìא���א  ���  

���כ�  �¤	�­�א�  �א² � �  ��
א�§� ���א£   �Þ�   �����  £¤�  �� ��²כ  א�������,  א���£   Òא��  ��  �
א�§��  ���  ��  ��¤�

 .�
��� א����א�� א�ÔÔ�
�ÔÔ�� א��� ���ÔÔ§� �ÔÔ� �ÔÔכ¾� ��א�� ��� �� ��Ôכ�� 
א���ÔאÌ א��Ôא

•  ¯�א� א°	���א� א���א��

(2.9) ���א� ��א£ ��א��.  ����� �� �¾�Ü א�	�­�א�א� א������ ��µ�כא� א��א �� �³�א� א�	�­�א� א���א�� ��א� �2021 ��

 �א  ³�א� �� א�	�­�א���  �א� ���א��  ,���א��א� א����א���  ��א� Íא���� א���¾א�א�   ��  ������ א�	�­�א�א�   »��  ����	  Ç�Ã

���א¦� �� ��א� א���כ�� ������א� ���Æ (��א�2040).

•  ¡�כ� ¤���� �א·� ُ��א� 

��א� א�
�¹ �א�Íא� ��א�  �� �א�� ��א�  ½כ­� �� (1.3) ���א� ��א£ ُ��א�� �� א��µא��� א�	�­�א���̈ �
	�§א�� ¦�כ� �

�א�Íא�,   ¹�
א� ���א�   ��  ������ א��א��   �
א���� �א ����	 א���   �Êא�א�� ¯א��   ���  �� א¨��א»  ��א   ��§�	�  ,�2021

.���� א���³ א��א�� א����� �א����� �� א����א�§���

����- א

(2.2) ���א� ��א£ ُ��א�� ��� �א  ��� Ü�¾�	 �2021 ��
אً» ��� �����א� א¨��א�א� �א¨��א· ��Ù א���³ א����� �� ���א� 

 ���� (%47) �� א���³ א����
  ªא���א 
ً
��­� �§¾� (%8) �� א�
א�Ë א����� א¨��א��  א¨	�א� א�³א��� ��א� �2021, ��§¤³

��א� �2020. 

 �����  ���	 
�א �  �א�����,   ��א��א�  ªא����א  £¤�  �� א���³  ��א�� �  �� ُ��א��  ��א£  �א� ��  (1.6)  �����  ���	�

�א��א�.�Ã¸ �� א��א£ ُ��א�� �� �¤£ א�§�� ����� (600) ��
 א�� א���³ �א�����  
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������•  �«א��Ã ���א�É א�«�אכ� �� §¯� א

�� (א���§Á) �� א���א� א����א��� א��א���� א��� ��¾� �� �כ­� �� (100) ���� �
���  ��א�Ë א�µ�אכ� �� ��� א��

��א��  ���כ�  א����­�.   ��
�א��� א������   ����  ��
א�¯� א���א���  �µא���   ���
�� א�����  א���א�   ���
�  Ò��  א��א��   £�Ã

 :�� ��­��� ��§�Ê� א�א��� �¼¤¼ ���� ����� ��� ���
��  ��א�Ë א�µ�אכ� �� ��� א��¾�� £¤� �� ��א��א�

 ���������� א ����¤

 Ñא����א������ �� א

א���כ�® �א���� 

�א: �כא����� ��א� �����א�  א���א�� �� ¦�כ� ��� א
 �¦�כ� 

Á א���א�� �¤£ א����� א��א°�� µ� (17)��ً�א �¦� Ç�Ã

 ��
��  ���  Ì��µ�� א������,  א¨�כ�����  א���   ���כא���  Ì��µ�� �א��א¯�,   ����א��כ א�	�­�א�  
א��� ¯  ��  ����  CAE

���א �� א��µא���.º� ,STEM OMAN Ë�
�� ,çא¾µא�א� א��� ���
� Ëא�, � ��א�É
�� �²אò�Ã �Ê א�
��

�� µ� (7)א��� ��� א������ �� ��¦� �א �
�א�� � ��Ã �� ,�����  ��א	� (14) �כ�� ��µא��� 
ً
�� א���א�� Ãא��א��� 

�א ��כ� ���א� א��א��  א���א�� �� �א��� ������א.
�א �¤£ �א� �2021, �
� (5) çא���

 ��א���כ �³א£   ��  ���
א��  ���  �� א�µ�אכ�   Ëא���  �µא���   ���
��  ��³�א	��א�  ��� ���א�   ���  ��א��א� ��א��   �����

א��
א�� ���� א������  �א ���א»� �� ���Æ (��א� 2040) �א���� א���§�� א��א¦��.

1

 Ñא����� א�� ����¤

 Ðא£�א

3

 ����¤���א¹ ¤���� 

 ®�»���א
 א��א¹ א

2
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����µ»������� א��£�º א��א�� ��» �«א��Ã ���א�É א�«�אכ� �� §¯� א������ א

 ����¤ Éא����
  ��������א� א��א

 ���������כ� ��א� 
������א������ א

�� ¤���� א��¼	�א� ��­
       ��	�����א���µ��א

���א�É ¤���� ��א�א� א�«�א¬
�א��כ����¯�א  ��������É א

�א���א±�א� �	�����א
(STEM OMAN) 

§כא����� ُ��א� �����א�

��כ� 	�א�� ����א�� 
�������א

 Éא������� ���א��Âא� א°�כ��
      ����������א�«�אכ���� �� §¯���� א

 ��������� א ) PFD SYSTEM (
( ICV ) �א����א������ א

��כ� א°���א� �����א� 
 �������א°¤�א°� א

Íא�¡�א Á����Æ�

 �� �¯³����Ñ ��כ� א�»�
º��� א¦��כא� Ã���

 ���£���Ñ א�»�
��£���א���כ�® 

1 ����¤ Ñ��»�

 �������Ñ כא��� ��א� �»�
א����� א������ א���א�� 
�¤���Ù א�כ�א��  ����¤�

א���א���

 �������Ñ א�«�אכ� �Ã א�»�
א���א�� ���כ����¯�א

 ����¤ ��� Ñ��»�
��ÆאÓ א�¥³א¨� 

§כא����� א��� 
������א¦�כ����� א
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 Ðא£�•  �«א��Ã א�«�אכ� ��� א���א��� א��א� �א

 �
���� א����א� א��
� ��� Ò����� א�µ�אכ�  �� א���א��� א��א� �א��א
 �� א�§�א	א� א����א��� א��א���� א��� �

³�� א���אÌ א��א
 ��� א�	�­�א� µ� Ò��  ���� �א��� א�µ�אכ�  �� א���א�¾��  ��
� ��א�� א��א��
ُ
��� ��א�� א����, ��
��

 ���  ��א��א� א��¾א»   �����  ��  ��§� ��א  �א ��Íµ�� ��µא�Æא   ×��כא�  ���� א��א��  �א����א�   ��א�	א	  ��
א�¾  ��

א����א��� א��א�� ������.

�� ��µא��� א�µ�אכ�:§�Ê�א���א�א� א�

 �À���א  Íא�����א������א

��א����א ����א����א

��א� א��כ����£�א
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א�£א¤��

�� א�µא���, �� �
�£ ��� ����א� ��àא£ ��¹ א��¯��� א�Í  ����� א�³���½�� �� ´� ����א� א����� א��א�
� ��א�� 

�¤£ א�	�
א� ��� א�	א��¸ א�
א��� א��� �����  ����א� א��א�� ������א� א��°� א����א�� �א����א�� ������ �א��� 

.���� �¾��§� ��� �� ���א ����� א��§א�א� ���§�� א��°אÌ א��א�Ê�° �� ��� ÑÆ� ��� ����

 �  �­��א�� ����א �Ã�� ¯אÃ¸ א���¤³ א�§��א� �� Á�� �
��§�� ��א��  �� ��א �
ً
��א��
א ���א��� �� �  £½§� 

ً
��א��

. ÔÔ »א��� �א�� �É�Ã ÔÔ �Éא�· א����
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