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א�����א� א����א�
� א��א����:

 ������א�, �� ���� ��� ����� ������ א������� ������� א������ ���א � ����	�א��א� �2024 א��� ��� ����א� א��א������ א������


א� §��¦� �	א��� ����א� �א ��¥ ¤א­
� כ����א (כ����-19), ����:����
�א� ���  �

�

� א���א�א� א��	���� �א����א

א��¦א» ����ª א��
© א��א��� ��כא��¦�

א����א� א���א�� א�¬����א���

�
�±�� ���¥ א¯��א� �א��¦א» �כא��° א¯��א® �א����

א�����: ²���³ א��	� א����� (�כ���� �2024 )

20242025

%3.3
%3.2 %3.2

2023
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 �
��א� א��א��� �א����א�
� �א��	������� א����

א�����:²���³ א��	� א����� �2024

20232024

5.3 5.7

2025

5.0

 ¶��א א��א���
�����������א��א

2023

3.6

2024

3.6

2025

4.2


	�א���
�¤��¹ א��
�א¸

2023

2.1

2024

2.4

2025

3.9

ºא���² א��� 
�¶��א א�����

2023

2.2

2024

2.1

2025

2.5


כא א���������� 
��� �א�כא

2023

2.9

2024

2.8

2025

2.2

��
א���
א� א���

2023

3.33.2

2024

3.2

2025

א��א�¼
2023

0.4

2024

0.8

2025

1.2

�����	� א���

����א� א���� א����א�¾ א��א��� ½�� א����	� 



����א� ���א� א��¦º א��א����

 ©���א� �2025 ���� ��� ����א� א�������א� א���������� ����½ ����º א��א�����א� א��¦��� º��������א�¿ ��


�© ����א: ,¥��א ���� 
כ����א � ����� 80-70
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��א� א��א��� �א����א�
� �א��	������� א����

76.38
 ¥������ ����

�כא�� א��א�� א������

85
 ¥������ ����

70
 ¥������ ����


���²���³ א��	� א�������

80
 ¥������ ����

À�������
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 �
��א� א��א��� �א����א�
� �א��	������� א����

א�����: א���כ� א����� �Á½�א¸ �א������א�

%1.9
27,632

20232024

28,146

��� א��א�  א��
�� א¯¤�א�� �א���א� א�Âא��� 
 Ãא�Âא���� א� �
���א

(���א (����� ��א� ��



(Ãא�Âא���� א� �
א�����א� א����א�
� א��
��� (א�	��� א��Æא�� ����Å� א��¦��� ���Ä א��¦��� �א���א� א�Âא��� ½�� ��א
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 �
��א� א��א��� �א����א�
� �א��	������� א����

א�����: א���כ� א����� �Á½�א¸ �א������א�

19,706

א��¦����Ä א��¦��א��¦����Ä א��¦��

20,527

�2023 

(���א (����� ��א� ��

9,133
8,881

(���א (����� ��א� ��

�2024 



���
א�����א� א����א�
� א��

�א� �
� Ç������ (38,390) ���
� ����א� �2024 ���� ���
�� ���א���א� א�Âא����� �א����� א¯¤�א���
�  א����� א��א���� ������

�א��.  È� א�
� Ç���� (39,426) �
�א��, ��� �א� �2025 ��� � È�

09א�����: א�¦�
Ê א����א�¾ א�����כ

 �
��א� א��א��� �א����א�
� �א��	������� א����

39,426
38,390

����א� ��� א��א�  א��
�� א¯¤�א��

2025 2024

%2.7



���
א�����א� א����א�
� א��

 ������� א��א���� א������� א�������� ©��� ����� א��א§�������א� א����א� א���� ����א ��� א �
¬א��� ������ ����
�א� א����Ê א�����	½

:¥Æ¦� ,(�2025 – 2021)
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 �
��א� א��א��� �א����א�
� �א��	������� א����

א�����: א���כ� א����� �Á½�א¸ �א������א�

¤��� א����
� א����א�¾ 
� א¯
�א�א� ��Ä א��¦���1��� ����� א�	א��� א¯��א¤�� �����א�2 3
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Çא� È� ������� א����° א�­����א�

��© א��א¸ ��
� ���� �������  א�
כ���¤ Ì��
�כ ;Î���© א��¦�����א� �� 7 ����� �
����Âא���א�� א������� א�¬��� ����א���� �������� Çא��� È� �������� ����° א�­��א���© א������ Ï�
� Ç�

.�

� �א����א������א��, ����
� א��¦א���, ���¦�� א¯�³½א� א����� �� א���Ð� א����Âא ��א��א��, ��	�
� א���כ� א��א�� �א���א

Ñ��� �כא��

BB+

 ����	��� ��Ò� ��

¬א��� �

�אÇ �� �א� �2024  È� ������ א����° א�­������ ����	�א��� ��Òא�� ©�
�� �א��	�א

Ba1

 �
����כא�� 

 ����	��� ��Ò� ��
��	���

���� ��¶ ���כא�� ��א��

BBB-

 ����	��� ��Ò� ��

¬א����

�2024 �����
�2024 �������2024 
	���



 ��א���א­  א����� �����א��� א��א
������ ����� א��א��� �2024

02
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א���א­  א����� �����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2024

��º א��	������� א��¦������ º���� 

�����º ���א® א��¦º א��	�


��� ����כ� �������
60

��� ����� ����א
1Ó031

א����א��� א������� 
��א� �2024

א����

(640)

א ��א
א�

11,010

א ����א­

11,650

���א ����� ��א� ��
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א���א­  א����� �����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2024

א¯
�א�א�  %15.1

א¯�¦א²  %4.1 

��Õ�א� ����

א ����א­

 12,134

א ��א
א�

12,674

��º א��	������� א��¦������ º���� 

�����º ���א® א��¦º א��	�

 º������� א��¦������ º���� 

��� ����כ� �������

82

 º¦א® א����� º����
��� ����� ����א
 1Ó001

א��א��

540


��� ����כ� �������
60

��� ����� ����א
1Ó031

א����א��� א������� 
��א� �2024

א���א­  א����� ��א� 
�2024

א����

(640)

א ��א
א�

11,010

א ����א­

11,650

���א ����� ��א� ��



15א�����: ²���³ א��	� א����� (�כ���� �2024 )

א���א­  א����� �����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2024

 ��������� א�������¦
�

א����א�¾

�א² �������� א¯�¦�����
���

א�¤��א��

��א�� א����א�א� א��א���, 

��¦Î א��
© א��א�

 :��Öא �
�¼ ��¤�� א¯
�א�א� א��א��� א¯§א��� �
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א���א­  א����� �����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2024

176
����א� ��¼  �
���

א����¬א� א��¦���

125
����א� ��¼  �
���

��א» א�כ���א¸ �א���א× 
 �
�א���Ø א��

�א��¦א
א�

506
 ������א� ��א �
���
א������ א�¤��א��� 
 ��� ©� ©��¦�����
א��ÆאÇ א�¤��א�� 
�א��� א������ 
���
�א���¥ א��

111
���א��� ��א��  �
���
א��
� �א�����¼ ������ 

א½��א¤א� ���� 
א����א�

א 
�

��¦א¸ ��� (532) ��§
��� א�����א� 

א�����Õ �א������� 
 �Ð�Ù� �����כ א��� ©�

����� א�����א� 
א�����Õ �א�������

�א�� �© �¤�א�� א¯
�א�א� א��א��� א¯§א��� ��  È� א�
� Ç���� (468) �
� ��¤�� ¼�

� א¯�¦א² א�¤��א�� ��
¦�� א���� א����א�¾, ��� א��
� א��א��:���
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��א�� א����א�א� א��א��� ��¦Î א��
© א��א�

%5.3

15.2

��א
� א��א�

 14.4

א���א­  א�����

א��¦אÛ ½¬¼ א��
© א��א� �� �א� �2024

%10.4 1,050

א����א��� א�������

 940

א���א­  א�����

�� א��
© א��א� �� �א� �2024�� Ûא��¦א

 ���א ����� ��א� ��  ���א ���א� ��א� ��
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(�¤�� א��
© א��א� (א��
�� �א��א���

(���א (���א� ��א� ��

���א�� א���� א�����א���� א��א���א�� א���� א��א� �� א��א�� א����� א �� ����

2014 2015 20172016 2018 2019 2020 2021 2022

4.3%
13.6%

29.1%
39.2%

44%
51.9%

67.9%
61.9%

40.9%
36.5% 34.4% 35%

0.9
0.6 0.9

3.2

5.2

3.3

8.9

3.3

13.3

4.3

11.8

3.7

14.7

5.1

15.6

5.2

13.3

4.3

10.2

4.24

2023 2024
א������

�� ½א�� א����א� Û���Õ� א��¬� 

11.3 10.5

4.1

2025
�א��	�

*
*



19

Çא� È� ������ א����° א�­����א�

¾��¤א� ���� א�¬�א��  א����Âא� ��� ��� Çא� È� ������ א����° א�­����א� ����

Sharjah (BBB-,BB+)

B

BB

IG

BBB

A

Oman (BBB-,BB+)

Bahrain (B+,B+,B)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Source: S&P, Fitch & Moody's (scale converted), Khalij Economics analysis Outlooks ±0Ó25 notch, 
rating watches ±0Ó5 notch; IG = Investment Grade (BBB-)

 ����¦�� ��� ©��� ;���
�� �א����א����א� א��א����� א������ ©����כ �א���א��Ý� ������� א�	א���אÇ ��� א�¦��� È� �������� ����° א�­��א���© א�������
� �����א��� א�����



	�Ê א����א�� א��א���.�� ��א¯¤�א¸א� �א���א�א� א��א��� ��� §�º א��§א» א��א��� א��א



 ������ ��א����א��� א��א
����� א��א��� �2025

03
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א��ÙאØ א��א��� �א����א�
� ����א��� �א� �2025

�Ù¼ א��ÙאØ א�¤��א���:

1

2

3

4

5

����ª א����א� א�¤��א��� א��א��� א��� �	���א א�
כ��� כא��
� �א�����¼ �Ù��Äא �© א����א�. ��� �Òא�
א��

����ª א���¼ א�
כ��� ��כ���א¸ �א���א× �א����� �א���� א��Õא­�� �Ù��Äא �© א�����א�. �א����א

��¼ א�
�כ� א����א��� ���א½� א�¦�³� ���� �כ�� �© א���א���© ����כ ��אכ©.

.Þא��© א��א� �א��א�	א� �� ¥�� ©� ©�Â½א¹ א��א����� ¥�Õ���� ����א�  �א����א� א���� א�
כ���� �� ��כ�© א����א

����� א����Õ� א��±����� �א�
�א
� א�¤��א��� א��א��� �����° �Ðא� א��¬���.
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א��ÙאØ א��א��� �א����א�
� ����א��� �א� �2025

א��ÙאØ א��א��� �א����א�
� ����א��� �א� �2025

1

2

3

4

��א½¥ א����א�� א��א���.� º�� ��¦�� ��³א��

: ��Öא ��� ©���א�א� א���� א����א�¾ ��� (ß3) �א���א� א�Âא���  ©��
א���¥ ��� �

��א­ א�����א�� �� ��� א��כ��� ��א�� �� א����א��� א��א�� �� א���כא� א��כ����.¡� ����� (4.4) ���א� ��א� ��א à����  •

א��
א�Ò� ��§ �����א� א��¦�¥ ¤� א����
 א£���.  •

א����א� א���� ��§ �	��� א�©	א¨ א��א��.  •


 �� א������א� א�����א���.�� ªא��� «����� �����
��© ��¯� א¬��א� ���® א����� �� א�����א�א� א¬�  •

���� א���א��» °א� א�©��� א��¦א¤�.� �¤ ���א����א� ��כ א���  •

.�
�כ�� א�����א� ������ א���א³ �א�����» א���²א� �¤ ��©����א� א�� ­���´ ��
 �
���  •

��¼ א��
א�Òא� ���¦�� ��א�  א������.


א�� א�¦א���� �א¯��א¤���� ����Õ��א�כ¦א¸� א� ©��
�� ���א��כ�א� ���
� א��א¸ א������ �א����א� א�
כ�
�© ��� ���א�  א��
�� א�����.
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א����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2025

�© א��Ì �א����א§א�  ����¬� Ê�� �2025 �א��א�� ����� ������ ���¼ ���א� א����א��� א��א

:�� ¥��© א���א ��א��� ��כ© א��א��� א��א

•  ����¹ ���א� א��¦á �� º¥ א�����Õא� א��א���� א�����Õא� א��א���� � ���א א�½�א� א�¬����א��� .

.���
� ���¦�� ��ÙאØ ���א�  א�¬�א� א�
כ����Æא� �א¤א� א��א����א�½ �����  •

 º������� א��¦������ º���� 

��� ����כ� �������

60

º¦א® א����� º����
��� ����� ����א
1Ó001 
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�Ùא� ���א­¥ א����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2025 ����א

.¥��
כ� ������� �
�Ùא� ���א� א��¦º ���א�¿ �א ��© (70 ��� 50) �����¼ ���א� ��� ���א

���א��� �א�  �2025  �� º¦א�א� א���
א ������¥ ��� א½��א¹ � 
כ����א � ����� (60) ��� â�¤�� ¼�

���� ���א��Ù� ¹א:

 ¥��	� ��� ©�א��
א�Ò� ��� א�
�� א��א�� 

 ©�Æ
 ���

א� א��א���, �א��א» ��  ��
א��

.���
����� א�½��א¤א� א����

1
א���א��   ��	�� א������   �א���א א��א» 

 ������  ��א��א �����א���  א�������� 

 .(¥��א ���� ����� 65) �
�� ���
�א��

2
א��א�  א¯�¦א²   �� א�����   ���

�� א¯
�א�א�  Çכא�� א¯�� �����א¸�

.��א��	�

3
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א����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2025

���א ����� ��א� ��

א����

א ��א
א�

 א ��א­

620

 11,800

 11,180

א��	�
�א� א����� �����א��� 
א��א�� ������ ��א� �2025
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א����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2025

5,9151,5753,520 א����א��� א������� 
��א� �2024

5,8301,7773,573 א����א��� א������� 
��א� �2025

01

02

11,180

���א��
���ã �¤�א�� א¯
�א� �2025 ����� ��א��א


א� ��א��� Ç����

 ���� ���� 
�������א�א� א��א���
א¯

º¦א�א� א���
א¯
�א�� ��Ä א��¦���³א�� �
�א�א� א�Õא�³א�� �

 ��¦����א��,  È� א�
� Ç�����¤�א�� א¯
�א�א� א��א�� א������� ��א� �2025 ½�א�� (11,180) 
.(%1.5) �����
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א����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2025

3,070

3,0704,4531,050 900

4,5709009152,355

2,177 א����א��� א������� 
��א� �2024

א����א��� א������� 
��א� �2025

01

02 11,800


��ã �¤�א�� א¯�¦א²
�א� �2025 ���א��א� ��


א� ��א��� Ç����

 ���� ���� 
א¯�¦�א² א���א�

�����א� א���א» 
©���������א�

�����א� א���א�א� 
������א�����

 ©
������ א��������
�א�������א��

א������א� א¯��א­�� 
���א�א� א����������

א���א�Ùא� 
ªא� א���	א��¦�

א �����  ��¦����א��,  È� א�
� Ç���� (11,800) �
� �¤�א�� א¯�¦א² א��א� ��א� �2025 �� Ï�
È

�
�	א��� �א¯�¦א² א������ �� ���א��� �א� �2024. (%1.3)



(���א (����� ��א� ��
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א����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2025

א¯�¦א² א�¤��א�� א��	�� ��א� �2025:

¼�������אÇ א��ÆאÇ �א���א
� א�¤��א���  א���������כ�����א¯�����
��������� א�

%39%24 %28 %9 

:§�� ��ª�� ,א�� א¯�¦א² א��א��¤� ©� (%42)

�ä¤�א�� 
�א�� È� א�
� ����א (5)
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א����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2025

א������א� א¯��א­��
 ½�� א�����א� א������Õ� ��	�א�א� כא��א��: 

�
��

Ï
����א�� ¤��� ����א� א������א� א¯��א­��,  È� א�
� Ç���� 900

 

  

 

 

 

��א» א��© �א��Òא� א��א�
105,500 

��א» א�����¼
189,800

�
��א» א��
125,000

�
 ��א» א��ÆאÇ �א���א
א�¤��א���

1,500

Çא» א¯�כא��
60,000

���
��א» א�Â	א�� �א����Ç א��
43,100

��א» א��א�� �א�����
30,700

��א» א���א�� ����Ç א�Õא�א� �א���אכ �א����
50,000

��א» א����
© �א������
3,000

��א» א��	¥ �א���א��³
146,000

ª��� �
���Ç א���א�
63,200

����א» א����א� א��א
82,200



01

02


א� ��א�� ���¦�� ���א�  ����� א��
א�Òא�.� Ç���� (44)

 ,Þא���א» א����� א�	��� ¥���� ©��� ©���Â½א��א ¥�Õ���א��א� ����� ¼����� ����א� ��א��
� Ç������ (50)
�א» �
א� �������� ����� ��א������ ©��� (%1.2) ������ ¥��
�
� ©��� �����
�ã א����� א���א���� ����א¯§א�

�א��.  Èא�� �א��¦º �א�Õא� �א��½�א� א�
כ���� �א���כא� א��א��� �¬�א� א����Âא

30

א����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2025

א������א� א¯��א­��
:×���� ã��� à���� ¼� כ�א
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א����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2025


� א¯��א­�� ����א��� �2025:�א���א

��א» א�����¼:

 ��������
µ20כ����

���כ�א� ���א�

�¶אª �כ���  ���
¤� א�������א�· 

א��כ������������������
 45

�½�� �כ�� �������

��א� �������� �
¸����µכ����  22
��¿ ��א����������������²�������������� 

56
�א� �כ���������������� �������������������������א���

 �������������� ºא�® ¹
��א�� א������������������א« 
��א��א¼�� �א��א�

�א� �������א¸ ��א������������ ��א������
�¹א¤�� �½¤����¨ �א�������������������������� 
א��©����������������������� �א������������������������ 
א��	��©�������������� (´�� �����)

¸�����������


 ���א��¼ ¸��� (Çא������� È� א���)

�א� א���א«��������א��כ�
א ¤�������������������  ºא���
�א�� א����א«�� 
����������������������150 א��א�
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א����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2025


� א¯��א­�� ����א��� �2025:�א���א

�
��א» א��

�א� �������������������������������א� �������������א��כ�
א���������������� א���כ�� ����² 

א��א��

א��כ�א� ������������א�  
������א� µכ���� 

��ºכ� א���� ��¸ ���א¸ א�
����² א�¤��א�����������������¹

��א¸ ��¶̧� א�����������������א� 
א �כ������ �©�א· ����� 
������א��כ� ��¦�א� א¬

(�����§ א���	א� �א��· ����������²¾�� 9
�������§ א������¿ - �������§ ����א�� - �������§ ¼²® - �������§ 

�������� - ��������§ א��¾À - ����������§ א�����א� - �����§ ��µא� א����� 


א� ��� ¼א��)� §����� -

�א� ���������������������������������¸ א���������� 
א������������������א���  ���������כ� 
¸����������א���º� �������² א�
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א����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2025


� א¯��א­�� ����א��� �2025:�א���א

��א» א�Â	א�� �א��
א§� �א���א¹

א��כ�א� ���§
�א� א��©א¤�  �� «��� 

 �
�±�Ù¥ א���
��א� א���א��¹���א�

א���א�כ� ¤������� 
¤�א������ �כ������ 
���אכ��������א �2025
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א����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2025


� א¯��א­�� ����א��� �2025:�א���א

��א» א¯�כאÇ �א�����º א����א��

 ��µ��א��כ�א� א�
א¬��§ �� ������
¥���������Á א�	א��� 

��א����������������������������������א�
 (1,200) 
�כ���������� ���

 µא�� ����©�

 Û��	א� ¼��
א��כ��� �� ��כ 
��א �כא� א���א

א��כ�א� ��א� א��������µא� 
 ¿�������ºא��א��כ��� ¤� א�
א���½Â̧� �א¬��א� א���א¼��
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א����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2025


� א¯��א­�� ����א��� �2025:�א���א
��א» א���²

 ¿��º �����
��©Ã א����» 

 Ä�������������������� כ�א��א�


�א - ���א - ®²¼ ¿��º

 ¿������������º כ�א��א�
א������ א���������» 

����������
�אªכ�א� א�א�
 ��º¿ א¬�²® - א������

 ���������
�אªכ�א� א�א�
Å�����������Â - �
� ¿��º


� �Æכא� א�	�­ ���
א��א¼��� �א���א¤Çא�
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א����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2025


� א¯��א­�� ����א��� �2025:�א���א

��א» א����Â א���א��� �א���כ�� ���א�� א���א× 

 ,���Áא�� �
���א¸ �� �א
 ��� ,Éא��� �
��� �א

®������²��א
� א¬

 �
א��כ�א� ���א� �� �א
���, ������ �א
� �א�

א���¸ ¤�  ���א� 
���א� ����

א���¸ ¤�  ���א� 
���א� ��²̧�


� �����������א� ���
א���² ����� 
�א
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א����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2025


� א¯��א­�� ����א��� �2025:�א���א
��א» א���א½�:

א��כ�א� ���א� 
��µ©� א���א�א� 
�����������������������א א���

 «��� �
���
 ¥��������� ���Á

���������¶�
� א��א������������
�̧�Æ¬א������ ���א�� א 
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א����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2025

��א» א��ÆאÇ �א���א
� א�¤��א���
א¯�¦א² א�¤��א�� א��	�� ��א� �2025:

א����א� ´�Ê ��א¤» 
�א��������� ��א���א�� א�

�¤�א�� א���²²א� 
א��א��� ��©	א¨

א��כ�א� ��א�����������������
�א���� א��½��� א�

1.4

א� ��א��� ����א
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א����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2025

: ªא� א���	א� �א��¦�Ùא���א

520
��¼ ��א» א�כ���א¸

15
��¼ א���� א��Õא­��

35
��¼ א����¬א� 

א��¦���

194
��¼ ��א» א���א× 

�
�א���Ø א��

73
 Û��	א­� א��� ¼��
א�����
� �א¯�כא���

440
Ç�
���à ��א� א�� 

240

� Ýא� ��� ���א

¾����

577
 ���Ò�� ¼��

א�
�א
� א�¤��א��� 



���א ���א� ��א� ��
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א����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2025

א¯�¦א² א����Âא�¾ ��א� �2025:

�א��,  Èא�� �¤�א� א����Âא

�א���כא� א��א��� �� 
Çא� È� �א�� ����� �כ��

1.14 1.5 1.8

א����א��� א¯��א­��  �����א� 

� Ýא� ��� ����¾���א ���

4.44



41

א����א��� א��א�� ������ ����� א��א��� �2025

��א­¥ ���
¥ א��¬� א��	�� ����א��� �2025:

�� 220 ����� ��א� ��א
�¤�³א�� א����אÛ א��
�� �א��א

�א� �½ ���� �2025 ������א�� ���� ������ א��	��¥ א��¬�
�א� ������© א�½��א���� �
����אÛ �א����� א������ Çא��� È� ������� ±��¬�� ©���

 Ûא������� ±��¬�� Ç� ©��
�כ� .å���
��� א����� ����� ��������, �א��	���א�א� א������
�© א¯�� �������� ������א�א� א��א�
�æ א¯��¦��א

.���� ���
���א� א�	��Û א��א��� א�
כ���� א�
א��� Ýא� כ�¦� ���
��� �א��� �א����א��א �	��Ý Ûא� כ�¦� ���


¥ א��¬� א��	�� ����א��� �2025���

�� 400 ����� ��א� ��א
�© א�½��א�א�  �
 א��



 א���א�� א��א��� 
����
�א����א�
� א��

04
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����
���� א���א�� א��א��� �א����א�
� א��

���� ��� ½�כ� 
���¥ א¯��א�

א�����א� א�¬����א���         

א��¦א» �כ�¦� א��א��א� 
�א��א��א�

 �	� Çא�	� 
          ©
��Â�א���

 ���א�� ��א
א���� �¤��� 

א������

א��±��� ��� א¯
�א�א� 
          ������ ��א��א


��¾ ��� א��¦א» א��¬� �� 
א����א��� �����
א� כ����      

א���¦אÛ א�
א� �� 
       º¦א�� ����א

 ��
א�� א����אÛ א�
כ��
 ��
א��א�¤� �א��


א� �����¦א�¼ 
א��
© א��א�    

א��¦אÛ א�����° 
א�­��א�� ������

��א��� ��� א�����  ����� �§�א
           �
��
א��א��� �א����א� א�

א�כ�א�� א�������        

���א¸ �א��� �§א��� ��� א����א��� 
       �א��א�� ����� ¯�³¿ א�§�א

��א�� ����� ����
א� ��¦�� 
�

� �א���א��א� א������א���א
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� א¯��א­�� ��א� �2025����à | ���� א���א �
���



 ©��
� ��Ò��� �
���א
א��א¸ א���א��

05
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(������) �������� א����א� א�
כ�


� א��� �����א ��א�� א��א���: ��½� א���א

.���
� ��Ê ���¥ ����� א����א� א�
כ���� �¦�� �����א¤�� ���� א����א� א�
כ� ��� Ø��
 •

�¼ ���א�� א�Öא� א��א��� �א����א�
� �א�¤��א��� ��� �§� א�����. È³ •

 ��
��� ��� �	��¥ ��� א¯¤�א¸א� �א��כא��° א�����¤�, ��½�א� א���א�Ç ��© א���� �¤��� א��� •

�© א����א�. ©
���א�����א, ��א 
��¾ ��� �	��¥ א�¬�� �א��כ�¦� ��� א����¦��
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(������) �������� א����א� א�
כ�

908557

��א­  ��א�� א����� �� 
א���½�� א���� 

æ������¤�א� ½כ�

 ���������א�����¤�

א����� א��� 

�א���א � æ��

�¤�א�� ��� 

 �Æ¦א����� א���

�א���Õא� 

 �¬��א���

4

739288

��א­  ��א�� א����� �� 
א���½�� א�Âא���  

æ������¤�א� ½כ�

 ���������א�����¤�

א����� א��� 

�א���א � æ��

�¤�א�� ��� 

 �Æ¦א����� א���

�א���Õא� 

 �¬��א���

5

1,539414

��א­  ��א�� א����� �� 
�Âא�Âא� �א���½�

æ������¤�א� ½כ�

 ���������א�����¤�

א����� א��� 

�א���א � æ��

�¤�א�� ��� 

 �Æ¦א����� א���

�א���Õא� 

 �¬��א���

6
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����» א��Òא� א��א�� א���½� (�א���)

:Çא� È� ����� �� ���Òא� ��כ����� ½�
Ã ¯�א�� א��א��� א��א
.������ ��
� א�����	� �א����א��� א��א������ �� ����א� א�����º �א���¦�� �א���א��, ���³א� א��	א È
 •

א� �א��Â¥ ����א�� א��א���,  Ï�¦א� א����³�� ��� א����� ;������ ���א�� ��� ���
� ��א�� א��א��� א��א È
 •

 .2040 Çא� È� �
è� ��א  ��א���

.���Õ��א� א�	���   �א���א
א���½��
א�
א���

�א���).) ��Òא�   ��
א��¬�  ¥�Õ��א�
א���½��
��א�	א�
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½�א¹ א���
�� א���½�  

:���½� �כא�� א�
�א�א� א���כ�� א�
כ� Ï���Ùכ¥ 

���³ א�
�א�א� א���כ�� ¯�áא� ³א�� ½�כ� � ��¤ ���� ©� ¼�
 Ý� ,���
�Æ© א�����א� א��Â¥ ����א�� א��	�
� א�
כ�  •

א¯
�א�א� �א������א�. 


�� א�����, ��
��© א�����א� א��	�
� א����	����.  �� ��
��© ����� א���א�� א��א���, �§�º ��א� ��� Ø��
  •

א�
�א�א�   ©�  (%95)  ��½  ©� א����א¸ 
 �
�א��¬א א����כ   ª��  ���א�
כ� א���כ�� 

.����א¯��

א���½��
א�
א���

א��א���.   ���
א��¬� א���½��   Ê����
א���½��
��א�	א�
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(��³�) ���א��¬¥ א����� �³Å�� א�
כ�

:��� ¥��
 ¥��Òא� ��כ�¾ ��כא
��כ�
� ��א���א, ���� כ¦א¸��א. Çא�Æ� ��¬א����א� ������ ���•  ½�� א�³�� א�
כ�

��א   ;¥Â�א� �א��כ¥  �א���Âא�Ùא   ���א�
כ� א�³��  א����א�   ��¤��  ���  ©�  ���א�
כ� �א���א­�  א���א��   ¼�Ò��   •

�א��� �§א���. ����� א����א��� א��א�� ������ ���א �� ¼��


 ��½ ���א�   ©�  �Âא�Âא� א���½��  א��כ�א� 
א�ã��� ,��³ �¤�א�� א�³�� א���¬�� �� 

.¥³� °�� (440) �
א��¬¥ �

א���½��
א�
א���

א�¬�א�   ���¤  ��� א�����»   ¼����
.���א�
כ�

א���½��
��א�	א�
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�א��� �Å¤��� א��כ��  Ê����

����Å� Ê¤��� א��כ��:
�א� א����¦��
© א��� �	���א ��א�� א��א��� ���Åא� �א���כא�.�� â��
  •

:©� ©��© א������
Ï

�כ  •

���° א����.  ������ Øא� א������ �א�½ ���� - 


� א��א���.� - א�
��� ��� א��	א

 -  ���� ½א�� א����א�.


Ã א���א�א�.�
 - �¤�א¸ ����א� �

 .Ê����² א���� ¼�
א���½��
א�
א���

א�����Ê ��§א�� ����א� �§א���.  �
���
א���½��
��א�	א�



:��Öא �

�¼ ���� א��	�� �א����א�א� ��� א�� Ç�א�	א �½כא� א�
�

��� ������ א��	�� �א����א�א� א��א��� ������, ���	 È
����� ���א�� 
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א������ א����א�� ��¼ Ç±�� (2024\59) ��³א� �Òא� ����� א��	�� 
�א����א�א� א��א��� ������

א��������» א��	�א���¼

�	א��� א���א� ��א ���א  ��¦�� ��	�

� �� Ù��Äא �© א����א��א����א� א����א

 �
�א��	�� �א����א�א� א�����	� ���
��Æא­� �� ���א¸ �� א��Ð¬א� �	א

�א��  È� 
א� �  Ç����  (1)  ©�  ¥	� �����א 
 ��  à�א��� א��א�   �
א��� 
����א 
 ©�  �Æ
�¦�  ¼�
  ©�  �� א������,  א�¬�� 
 ��  ©�  ��  ©
��Öא  ©��א��א  ©
�
א���


�¾ א���א­���½כ��¼ �� 

�א��,  È� 
א� �  Ç���� (1) �����א 

א� �  Ç����  (3)  ©�  ¥	��
 �� א��כ�¥  
����א  �א��,  È�
א��א�   �
א���  �� א��א�   ©��א�

א����à �� א�¬�� א������

 Ç����  (3) �����א 
 ����Âכ±�  ������א� È� 
א� �

����א �­�Ì א�¬�� 

א������

1

2

 �א��	�� �א����א�א� א�����	� ��³äא
 ¾±� �� ,Çא�Æא� �א���א����א�, �� א��
 �
����º �א������ א����א� �א���Âא

������ �א���Âא¸ 

א��	�� �א����א�א� א�����	� 
 ����
�א����אÛ �א����Âא� �א��� 

 ã���� �א���� ��� �א�������א ���א¸ 
�Âא�� �±כ� È� א�
� Ç���������א (5) 


¬� ��§�א ��� ��א�� א���� �א����Ç א�	א�����; ���א¤���א ��¥ א������ ����א

�§�¦
 ©� �� �
א��� 3

4

�­�Ì א�¬�� א������



:��Öא �

�¼ ���� א��	�� �א����א�א� ��� א�� Ç�א�	א �½כא� א�
�

��� ������ א��	�� �א����א�א� א��א��� ������, ���	 È
����� ���א�� 
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��א� א����
¥ א���א�¾ א�����א�

��א� ��א��� ��³���א ��א�� א��א���:
 ��Ùא���א Ø��� ,א���א��� ¥
����� ©
�© ��³א� ���א� א�� Çא� È� ����� ©כ��� ��� ¥��� 


	�Ê א¯���א��¬�א� א������ �����א�� (א����א�
� - א����Ð� - א�¤��א��� �Ù��Äא).  � ��

�¼ ��³א� ��א� א����
¥ א���א�¾ 
א�����א� �� �א� �2024.

א���½��
א�
א���

א���½��
��א�	א�

א������   ���א�
כ� א�¬�א�   ��  Çא���א�
 �� א����א�	�   ��א�����א  �
��א���א
א���א
�� א������; �© �¤¥ ��¿ א¯�³א� א��� 

�© א����א� �� א��כ�כ �� �א� �2025. 
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�

Ã א�	א��Ç א��א�� ��­
�� א���¦���
�


� א¯¤�א¸א� ��� �
���א� ��Ò�� �����¥ ��א�� א��א��� ��� ��א¤�� א�	א��Ç א��א�� ��­
�� א���¦��
� ��א 
��אכ� 

א��א���, ��© ����א: 

 ��א��� �¤�א¸א�  א��כ�א�   ��� א���¥ 
.Ç�א�	��  ���
א����

א���½��
א�
א���

.Ç�א�	��  �
א���¦��  �
א��­ ���א� 
א���½��
��א�	א�

���א��� א���א�  �א��א¸                                ½�א¹ א���
�� א���½�                             ��
  ���¥ א�
�א�א� א��

�§א�� ��א��א� �Òא� א���
	א² א��
א���                                    Ù��Äא �© א¯¤�א¸א� �א��Ò¼ א��א��� 



 ������������א��������� א��¦���
�������
 ������������א������� א�������א�����
�א���א�כ� א��¬�����

06
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�� ��א� ��� ��א�� א��א��� �� ���
� א��¦א��� �א������ א��א��� 
�© א¯�³א�א�, �© ����א: ����¬� ��� א���א���

�
���� א��א¸ א��א�� א����

https://www.mof.gov.om/ar/FinancialPerformanceBulletin

�� ����¥ א��א¸ א��א�� ����¥ א���א�© -������ ������ א��א� א����א��
�����א� א��א§��

���� א���א�� א¯�כ����� 

���� ��א�� א��א���

https://www.mof.gov.om/ar/YearlyBudget
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[Maliyah] �א���½�א¹ 

 ¼�Ùא��¦א º����� ,�א��א�� ��
� ��א�
��Ø ½�א¹ �א��� �����
  �© ��¬א�א� ���א��א� ���א


כ� ��� ��א�� א��א��� �א���א� א��� �	�� ���¦��Ùא. 
�א�����
א� א��א���, �


��א, ��Õ� א¤��א��� ���� א������ �א������א� א��א��� �
� א���א�� ���Ùא��א ���א�Ù ©� ���
� א��א� ���¬�� �¤�� ª��
�

.���© א��א�� א¯��א�¾ כ�א �� א�
�א¹ א����� ����א �Âכ�

.�¦����
�כ© �© ��� א�
�א¹ א��¬א�¹ �� ���Ð� �א��¦�א�א� א�¬���� ��� ���א� ���א­¥ 


� ��א�� ��� �
�כÌ א�
�א¹ �¦א�¥ ��א�� א��א��� �� �Æא¸ א¯��� א�����; ��Ýכ �© ��� ��� א¯�¬א�א� �א���א��א� �א���א

.������א�� 
��â �����	� �א��¦א�¥ 
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