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 �������  ��  ���
א��	�  ����

 ����	�א ¥����א�א�  §א¦��� 

����� א�����א� 	� (56¨) �������

 ���� א������   � �� ����	�

א�� 	�� �� א���א���.

כ���א ����� �	�
��� א ����א© 

 �������  ªא����א ¥����א�א� 

.(¨40)

א�����א»   ���
�	� �כ����כ 

 ������	�א  ����¬ א�����א�א� 

����� א��	��א� 	� (14¨) �������

 ����א� �א����� כ������א �������

א����� א�	�א���.
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��� ��� ��א�� �א� �2021������ א�א�	�א
� א�

א¯������א  ¦���  �®��¦��א� ����א© 
 ���	� �����כ   ªא�����א  ����	�א
����	כ�� ����כ� ������� �א
��� ����א� 
 �����א��א��� א��א�����  א�����א�א� 

�א� ��א א���א�.��א�� ��

א��א ����   �¦��א� �®��א א ����א© 
�א�����א�א�   �����א� ����א� �

.(¨2) ����� ��א����

א�����א°�א�  �¦��א� �®� א ����א© 
 (¨3)  ������� א�±����  �א�	���²א� 
 ����� ����	��א�   �������  �����	�

א���א¡ �� ��א� א���.



��כ� �	��� א�� ́��א³

 (837)
��� ��א¢ ��א���

 ���¦ ªא�����א ����	������א �®��� א��כ���� ���� א¥ ·���²
´
��� א������א��  ���¸ (2020/128) ���������¹ א�º ·����»�

 ���������א����אª ���� ����כ� �	����� ����� ����א³  ����	��	��� א�¼���כ� ºא������ ¥����א�א� א
´
��  .(6) ªא¯�����א ���²�	�

 ���� ������������ א����²א© �¾��½ א�� �����	� ����� �������¤����א�, �א ��	�����א��¼������� א ���א��כא����À א�������א

.�������א¯��®א���  ���� א��א
א��א¯���Áא א� ������ א

 ����� Âא��כ�א ��� ªא���א ��	��א� �®��¦א� ��א�� א� �¦ ��א����� א��כ

�� ·��º ����א  �����¼���£ א�����א� אº��«��Ã ��כ� �	��� א�� ��א³ 



����� א������� �� ±�Â א�	Äא� א��א	����� � א��¦· �����א� א��� ��� ���Á ����²א� א��²א© א��אÅ א

����������²א� א��²א© א��אÅ א

�2021 ������ 8 ��� ·��º(1,049) 
��� ��א¢ ��א���
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��א�� �����	� ¦� �א� �2021  ����²����א���²א  ����� א�	��Ä א

 ��Ä� ��  B+
 ��º¥��א ����²���

 ������א� א������²� ���� �	����Æ א	���� ±���Â א
Ç
� �����א� �	����������� א������È ������ א��®	���À א¯
��א���� 

א��א����   �����א��א א��¾��א©   ����¾  ����¥ א��א�¦���   �����א��א �א���א���א�  �א�����א£א�  א��א�����   ��������א
.������É�² א¯���א�� א��א

ª º ��Ê � ��כא�� ��א�

 ��Ä� �� BB-
 ����� ����²���

Ë��¦ ���כא

 ��Ä� �� BA3
��²��� ����²���

���� ���כא
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א�°�אÌ א¯��®א��� �א¯���א��� ����א��� �א� �2022

 �������������� Íא���������������������א
 �����	�Îא� א���������א
�א�� �¤��א� �����א

א������א�.

 �����¦ ����¥������א£ א�
������א� �¼���	����������Æ א
א������� ºא��²א�א� 

.���א���א

א¯��������א  ¦�����  ¦��������� 
��א°�� א���א�א� ¬�� 

.��������	�א

 ����¥��א£ א�
¯��כ�א��º Âא�� 
.�����Â א���א

 ���� ��� Íא���א
��א� ��א¯��א� ¦� א

א��א���.
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 ������� Å�¦ É�����±�
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 ����®�א����Èא� א

.�������א

 ¸�����Ï א¥�א�� �
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3. Brent Price Prospects2
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 ������א� ���א  א�	�� א��א���א� ����

������א��	�Ä� א

(IEA) �א���� ������כא�� א�א

(IMF) �����²� א	��� א�	§
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��א� 2022 � ���������א� א����א��� א��א�� ±�

1,055 ألف برميل يوميا
50$ للبرميل 

(50) ��®  א���כ��� ��������� ¥��� ���א����� ���א� 2022 Ñא�����א ·���

 ����	�� ����� א������ ���¥ Ò����� ���א �	����· ���� ������ א��¯� ,�

 ·��
�� ����� ·���� Âא�����א , כ���א ��כ�� ���¥ ÑÅ��¹Å� Ó� �����א��

.������א©�� �א�¹ ���



��א� 2022 � ������²���א� א����א��� א��א�� �

����א

א���א�א�

 א���א�
1,550

12,130

10,580

³  �אÂ ��א�����

������ א��

  400 
 א���¹ �� א¯���א�א�

  1,150
��א���א» ���� �±א 



��א� 2022 �  �²��א���א� א��א� א

 ������ªא א� א���¦א� א��א �� �®��א

:��Õ� 
Ç
א�� (4,300) ���³  �אÂ ��א�� �¦²אº ������ªא א� א��¦א� א�®� ���²� ¸�

 ������א¯���א�א� א

�כא¦���������� א�������������א� 

 �������א� א���א

 ����א�¹ ����א� א��כ��א���א� �א�ªא� א

 ,���¼���א� א ��� ���������כ��� א 
Ç
�¦²א

 ���א��� �כ�· �א ����Ï (%74) �� א��א

�א� ���א ªא א� �� א��א ��  �¦א� �®��א

���� Ö���º (3.2) ���א   �אÂ ��א��. ��א

 ����������×��������א£א� א¥ �������Ø�

���א
� ��א� א�  ��א��א

 �¦ ���א���א� א��כ

����Ù א���א�



��א� 2022 �  �²��א���א� א��א� א

�¦א� א¯���Áא ���®��2 - א

900
��� ��א¢ ��א���

������ªא א� א�א

2.9
�א� ��א¢ ��א���

��אª א¯���Áא  א���א��

1.2
�א� ��א¢ ��א���

�	��� א�� ́��א³

5 ���א   �אÂ ��א��



 ����� ��������� א�� ��א����א  א��א

א������ א��א��� (2021 - 2025)



������א�א  א��א�� א

(�����א��א� א��א�� (א�����/א

2025م2024م2023م2022م2021م

2,2401,66016565 605 ����א��א
Ø / א

א����������א²

��� ��א¢ ��א���

2022م (التقديرات الأولية)2021م (النتائج المتوقعة)

1,2231,550 ����א��א
Ø / א

א����������א²

��� ��א¢ ��א���

����� א������ א��א��� (2025-2021)  ��א�א  א��א



�� א��א��� א��א����� ����
��א���א� א� א



א�ª� א���א�� �א��א£ � É����

�� א��א�� ������ ��א�א� א��
��ªא���א¦�א ¦� א°��

 �
�א�	�א Ìא� �º א�°
Ò����ºא���א� א

¦�� �א��� �ºא�א� ���²� �
�����א�º� א��א£ א��כ �§��

�¦א� ����� 2040 ��Ú��	�� ¦� א� �º א�°�אÌ א
 ����א� א��כ��א���� א������ ¾�� �ºא�� ���¼�� א

 ����	א�É א���א�� �א��¼�� א��כ
�א��ª¯א �	�� ����� א����

א � ��� א���א� ����ª א� �����
 ����	�א �°����א א

Ç
²¦��א��¼�� 

�א��א �� ��� ¦� כ�א£� א���אº� א��א

Â������� ��א�����א א

���������ªא� �����¥ 

א���א�� �א��א£

��º Ãא���אכ� א��א ��� �º א������ א��א�� ºא���א�א� א��א�� 



"���� "�א���א�	Äא� א��א�� א

�Û א��	א�®� 

���� º	��א£ �א����� �ºא���א� �א����� �×��¸ כא¦��� א���א����� ¥ Ì����� �������Äא� �א

 Ì����º כ���Ý�א���ªא�, ���א� א��כ����� ���ºא ¦����א א����א��א����� א��������� ºא

 ������� ������ ¦��� כ���א£� א���א��º� א��א ����������� כ���א£� ¥�א � א�����א� א��כ

.����א� א��כ������ א �¦ ����א���א£א� א��א ¸Ä	�� א����

 «���� ���²¸ א
�����¥�	א� א

���א������ א�²א���א������ א��א



������אÒ א���א�� א

����º Þא���א�� �� א¯��א�א�  ����ªא � א��א ���Â ��כ��Ï אÈ� � ��אÒ �®�¦� (º	כ�) �א�°

���²��� א��כ	�א � א��� �Áא� א��� �א ���� א¯���°� ,���� � ®º ����¦א� א��כ�®���א

¬�א��   ������א� כ���א��  ����א�� 
 ����  ,  �����כ�� א��������   ���� א�̄�
 ����° א������   �����  ±����²�  ¢³��´
א� א����  ����א��  ��א�	א����   �µ	��א���

�א¶.	
�� א�� א���� ����

���� א���א����� ��� ����
�א� �������
���א� � �  �������  ¢³��´  ����  ,
א���כ��·   ����  �����
��  � ����
 ������������  ,�����כ�� א��א���� 
�א
�� א��¸���א� �א���א�א�.�

���א� ��  ��¹����
.��א�	���� א���כ

���א� �� ��¹����
א����.

 º������������������� א����
 �³���כא��� א�� א

.��א���כ

Ìא�א�°



���Â א��כ§ß� �	�א���� א

�א� א�����א����� ���¥� ������� (2024-2020) א��א�¦��� ¥���� �®��� א�§��Â א��כ��������� א�� ����א³ª א��א������ ����א� א� ±���� א���¥
 ������ �����א�� א à������Â א����� א����	������ ���� א�����א � �א����� ¥¾א¦����. ���º ��������� א����א����� א��א���� ��¦�� ���
א��������Ä¸ א��	א¦��� �א

.���Â א¯���Áא א� א��כ§�� Â��� �«��Ä� Ãא� ��כא�� ���כ�Ô ��א � א�§

�א�א    ���א��כ  Âא�§  ���  ¸��®�
�א���א£א�  א���א�א�   �¾��  ���Ä	��א

.������ א��º ��®�Ýא� א

1.���Â א��כ§ß� ��²�²���¥�áא  א���²� א �����

� ¦� כ�א
��א.3 ���א���כ��� ¦� ¥�א � א�§Â א��כ

5.Åא���א�¼�אכ� ��º א��²א��� א��א� �א Þ�®�����¼א �� א ���� א�§Â א��כ����

א � �א��� ¥¾א¦��.2�º ������א�ª� א��א�� ��� א¦ 

��א� א��א��.4��²��¸ א� �¦ ���Â א��כ§ß� ��א��א � א���א

���Â א��כ§ß� �	��אÌ א���� א°�

 É²����א  ���®���א  À�����א
 �� ���א  Â§ß�  ¸��²���א
.���¦� ��� א�§Â א��כ

 Âא� ¦�אÄ� £א¼�¥
 Â��א � א�§

.���א��כ
ªא�� א���א��



 �����²� א��א

 â��� É¦� ����א� א��כ���� א� �²������ א������ אÝ�	�²� א����ã א�� ���äÆ° Ì א���א� � ¥��
.(FEDIC) ��Ä	� ��� ��������א ������א���א �א� א

�º Âא ��������������� Ù������º א��������������א£א� א
.�����א ·���א Âא��¦�� א� ��� ��

 ��º����������²� ºא������������ ( א���א� א���¥
.��א� ��א�������� ) ¦� ���

 �²��Â ��� ���� א®���� א��
ªא �.�� ����� א��כ��� ���

 �������º����²� � ��� ��å א���א�א� א�א
א. Ç����כ��¥ �������²��¦� א

��������א� 
 �����²��א

 �����א
������א



�����כ��� א��¼���א� א��כ

 ������ Â������± �� כ�Ý� ���������� Ô א��א ªא����א� א���� ��כ��� ���¼���א� א��כ��� א��א�� ¦� ��¥��א� 
� �®א ��Ï , א���כ�א� א��כ��� (��א£ �� ¥��א ) , א��א�¹  �����א��¼���א� , ��� ���� א��ÁאÂ : ( א �א���א�

��א� א��א�� )���� , א���א א� , אÎא

א���כ¸ ¦� א���	��א� 
 ���� ��א� ��� �
�א� א���א� א�	� ��
���º �¹א א����א� 

���א��כ�

 ������
 ����� ³�כ
�א����������� ��א�	א�������� �
א����� �� א�	�א�¶ 
 ��� ��� א��¸�¢ �
�»�� ¼��� א� ��

²� � ��� א� �� �א
��������� א�������������������� 

�������א�

�� ��א���� ��
א��²·�� ���כ� 

�כ½� כ�א��

 ���� א���¾�� Ù�±
����������� א���������������א� ���

��א� א

Â ��� א�	���¿ ®��א
�א����������� א�����«������������ 
�א��������� ����� ���������א� 
 ���³
��������א� ��«�������� �

א�������

 Ìא�א�°
�
א���א



��Æ��	��
��Ï א¯� ����ã א�²א�³ א��א��

א���¹ א¯��®א����� ��א
��� א�������²� ºא��²א������ �א�����ã א��º ������¼��  א�����¦��� ���á א

 ³����ã א�²א����� ����� ���������א Ô א Ï���æ¦ ,�������� Ô א��א ªא������¥���א�� °�כ���� א ������א��א

 ����������� א¯±����� �א¯����א£א� �א�	��Ä¸ א��א���אכ��¹ ���� א�� ����� ����Æ��	��
����Ï א¯� ����א��א

א���ª� א���א���� �א¯�א£, ����Äא� � ©����¼� :����¼���ªא � א��א����� ����� �������²א,  Àכ���� �����א

   .�������אÒ א����	� א ,����א��א�� א



��� א��א���א�³ א

:��¥ ³�Ì א�²א������ ��²א��א א��א�� ��� �� �א�³ ¥�א � א��אÂ א��� �²��¾�א א��כ°

�¥�א �  �����

 ��������א� א

��א��כ

�����א� ¥�א � Ê �����

 ��������²	������ א���א

�� א����	� א��א���

 ������������א����� א

 ��������������� �����Îא

 ��������א���א� א

ºא ��א������א

������� �®א�  א	�



����א�¹ א��כ����§�Ì א

�כ Ý� ;����א�¹ א��כ����א  Ì�§ � 2021 ��א� è א�� ¦� �א���א��	כ א���כ�Ô א  �� ³�ºא���א  ���א��כ��· �ªא � א��א

.(E-BANKING)  ������א� א��®�¦�� א��כ�����א� א���כ� � �� ��É א¦����א�¹ �א���� א�� ����� ������ ������

�אÉ���� Ì א���א� �°�

�א� �ºא ��א¦É �� ��א��� א��	כ א���כ�Ô א���א��.������ א ��� ���¼��א � א���Ä�»º ���á� א�����º ãא�א� א��
�א�¹.���א� �� ±�Â �¼��� ���א� א����א���אÍ ��� ���� א���א�א� �א

��������א� ��ºא �א����א��������א   ,(CD)������������א  Åא���א�� א�כ¼¦א�   �� א�¼�כא�   É��  �� �א�¹ ��א  ����  �����  Ì²�¥א
.(E-BANKING)  ������������א��®�¦��������� א��כ��

�א�.¦����א�¹ �א���� א�� ����� �¦ �����א ·������² א
�א�Â�± �� ¹ א��	כ א���כ�Ô א���א�� ¥�� ��אºא� ���� א��� �����²��� (ACH) �������������� ����Ä� Éא� א��²א§���� א��כ��

���á ��א���.��א
ACH

�כ Ý� ;����א�¹ א��כ����א  Ì�§ � 2021 ��א� è א�� ¦� �א���א��	כ א���כ�Ô א  �� ³�ºא���א  ���א��כ��· �ªא � א��א

.(E-BANKING)  ������א� א��®�¦�� א��כ�����א� א���כ� � �� ��É א¦����א�¹ �א���� א�� ����� ������ ������

�אÉ���� Ì א���א� �°�

�א� �ºא ��א¦É �� ��א��� א��	כ א���כ�Ô א���א��.������ א ��� ���¼��א � א���Ä�»º ���á� א�����º ãא�א� א��
�א�¹.���א� �� ±�Â �¼��� ���א� א����א���אÍ ��� ���� א���א�א� �א

��������א� ��ºא �א����א��������א   ,(CD)������������א  Åא���א�� א�כ¼¦א�   �� א�¼�כא�   É��  �� �א�¹ ��א  ����  �����  Ì²�¥א
.(E-BANKING)  ������������א��®�¦��������� א��כ��

�א�.¦����א�¹ �א���� א�� ����� �¦ �����א ·������² א
�א�Â�± �� ¹ א��	כ א���כ�Ô א���א�� ¥�� ��אºא� ���� א��� �����²��� (ACH) �������������� ����Ä� Éא� א��²א§���� א��כ��

���á ��א���.��א
ACH



��� ����ºא�� ���� א

 �� �	����כ ¦� א	��³ �� ��� �� א��ªא � א��א��� ºא���א ����

 ������א �א�¼�כא�   ��� ���  �����  ������  Â��  ��¦�  ���

¥��א�   ��¥ א����א��   Ì����  .���א��כ א���א�   ��  ��א����א�

 ���³ א��א� ��� ��� ¯����א£ ����²א��¸ א��א��� ����º Â��

�כ �� ±�Â ��א� א��	כ Ý�כ. 	������ �� א�� �²� ���� ��¥

 ,��¦�®��א ��אºא��¸   ��¥ ��א���   ��� ��א ����²א�   ����º

כ.	��� ����א� א�����²א� א��א�º ����ªא � א��א ���� ³� ���



 �	®� ��אכ�

 �����א  Â������א �א��²�����א�  א�¦��כא    Âא�����²אº  ���	�
´
�  �������כ��¥  ���®	�

 ������� Â���± ���� א���א������¸ ¦��� ������� א��א����� א��א���� ���É���² א����
.��������א��¼א כ� א

 ³� ����� ,������ªא � א��א ����á� �����������Ì א��	®��� ¦��� א�������� א������
.��������£ ��א
� א������ א¾ ��� �¦��������� ��א� א��Ðא� א� ¸�� ±��	א ���אכ�






